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Rehtorin katsaus: Laurea-ammatti-

‘ korkeakoululla onnistunut toiminta-
: vuosi 2020 Covid-19 —pandemiasta

huolimatta

HUOLIMATTA COVID-19 -PANDEMIASTA Laurea-
ammattikorkeakoulun toimintavuosi 2020 oli varsin
onnistunut niin koulutuksen, tutkimus-, kehittamis-,
innovaatiotoiminnan (TKI) kuin aluekehitystyon
nakokulmasta, vaikka poikkeusjarjestelyja pande-
mian takia tarvittiin kaikessa korkeakoulutoiminnassa.

VUOSI 2020 OLI SOPIMUSNEUVOTTELUVUOSI, jonka
aikana korkeakoulu neuvotteli Opetus- ja kulttuu-
riministerion kanssa tavoitteista ja rahoituksesta
vuonna 2019 laaditun Laurea 2030-strategian mukai-
sesti. Ministerio myonsi Laurealle erillisrahoituksella
ammattikorkeakoulun kokoon suhteutettuna suu-
rimman maaran lisdaloituspaikkoja (210 kpl), joihin
otettiin opiskelijat kevaan yhteishausta ja he paasi-
vat aloittamaan opinnot jo syksylld 2020. Kysyntaa
Laurean tutkinnoille tydmarkkinoilla riittaa, silla val-
mistuneiden tydllistyminen on erinomaisella tasolla.
Lisdaloituspaikat olivat luonteva ratkaisu myos siksi,
ettd Laurean tutkintokoulutuksen vetovoima eli en-
sisijaisten hakijoiden maara yhta aloituspaikkaa koh-
den oli kevaan 2020 yhteishaussa jalleen ammattikor-
keakoulujen korkein. Laureaan ensisijaisia hakijoita
oli 6.3 jokaista aloituspaikkaa kohti.

ERITYISESTI LAUREAN KANSAINVALISTA TKI-toimin-
taa koetteli pandemian aiheuttamat matkustus- ja
kokoontumisrajoitukset, ja kilpailtu ulkoinen TKI-ra-
hoitus (4.3 Meur) ei yltanyt aivan edellisvuoden tasol-
le (4.5 Meur). EU:n Horisontti 2020-rahoitus kehittyi
kuitenkin mydnteisesti ollen edelleen ammattikor-
keakoulujen suurin. Korkeakoulun liiketoiminnan lii-
kevaihto laski niin ikdan edellisvuodesta (2.0 Meur)
ollen 1.7 Meur. Vaikka pandemia leikkasi Laurean
tuottoja vuodelta 2020, se leikkasi sitdkin enemman

kustannuksia. Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n ta-
loudellinen tulos on siten 2.9 Meur toimintavuodel-
ta 2020 ja liikevoitto on tuntuvasti edellisvuotta (0.1
Meur) korkeampi eli 1.7 Meur.

LAUREAN YHDESSA HAAGA-HELIAN ja Metropolian
kanssa muodostamalle suurten ammattikorkea-
koulujen strategiselle liittoumalle (3AMK) vuosi 2020
oli neljas toimintavuosi. Vakiintuneelle 3AMK-yh-
teistyolle Opetus- ja kulttuuriministerié osoitti
merkittavan strategiarahoituksen myods uvudelle so-
pimuskaudelle 2021-2024, jolloin 3AMKin strategi-
nen kehityskohde on liittouman ankkuroituminen
globaaleihin ja metropolialueen kansainvalistyviin
ekosysteemeihin. Kun 3AMKin tyoelamaldhtoisten
osaamispolkujen kehitystyotd jatketaan, tunnistet-
tiin yhteiseksi strategiseksi kehityskohteeksi myos
niiden laajentaminen jatkuvan oppimisen tarpeisiin
tekodlyd hyodyntamalla. Strategisen 3AMK-liittou-
man ensimmaisen nelivuotiskauden 2017-2020 paat-
teeksi teetettiin arviointiselvitys liittouman toimin-
nasta. Johtopdatoksissa kuvataan 3AMK-liittoumaa
korkeakoulupoliittiseksi innovaatioksi.

VUODEN 2020 SANGEN vahvat toiminnalliset tulok-
set, erittdin vahva taloudellinen tulos ja yhteistydssa
Opetus- ja kulttuuriministerion neuvotellut tavoit-
teet ja strategiarahoitus seka tutkintoon johtavan
koulutuksen volyymitavoitteet luovat hyvat toimin-
taedellytykset Laurealle uudella sopimuskaudella
2021-2024, vaikka rahoitusmalli muuttuu 1.1.2021
alkaen korkeakoululle epaedulliseen suuntaan tutkin-
tojen hinnoittelumallin muuttuessa.

Jouni Kgski
Rehtori, toimitusjohtajaeET



Katri Ojasalo

Vararehtori (opetus)

Koulutus: Kettera siirtyminen

poikkeusoloihin

KORONAPANDEMIAN VUOKSI VUOSI 2020 oli koulu-
tustoiminnassa monella tapaa poikkeuksellinen. Lau-
rean kaikki kampukset suljettiin maaliskuun puolessa
vélissd ja opetus jatkui etdna kevatlukukauden lop-
puun asti. Nopea siirtyma etdopetukseen onnistui
tilanteeseen ndhden hyvin. Eniten opintojen etene-
miseen vaikuttivat lukuisten opintoihin kuuluvien
harjoittelujen seka kansainvalisten opiskelijavaihto-
jen peruuntuminen tai keskeytyminen. Naiden tilalle
saatiin jarjestymaan korvaavaa verkko-opintotarjon-
taa nopealla aikataululla. Opettajien digipedagogista
tukea vahvistettiin. Tenttimiseen otettiin kdytt6on
uusi verkkotenttipalvelu.

ENGLANNINKIELISTEN SEKA YLEMPAAN ammattikor-
keakoulututkintoon johtavien koulutusten valintako-
keet siirrettiin nopealla aikataululla verkkototeutuk-
siksi. Osa valintakokeista rakennettiin ensimmadista
kertaa valintaopintojaksoksi. Ammattikorkeakoulu-
jen yhteinen digitaalinen valintakoe toteutettiin ke-
sdkuussa kaksivaiheisena: ensimmainen vaihe etdna
ja toinen vaihe turvajarjestelyin Laurean kolmella
kampuksella. Syksylla yhteinen valintakoe toteutet-
tiin Laurean osalta Messukeskuksen tiloissa.

SYYSLUKUKAUDEN ALUSSA KORONATILANNE oli va-
liaikaisesti parempi, mika mahdollisti Iahikontaktia
vaativien ty6pajojen toteuttamisen sekd vuonna 2020
opintonsa aloittaneiden opiskelijoiden Idhiopetuksen
kampuksilla. Opiskelijoiden kokemuksia opiskelusta
poikkeusoloissa selvitettiin vuoden aikana kahdella

kyselylla. Opiskelijoiden hyvinvointia pyrittiin tuke-
maan monin toimenpitein, mm. palkkaamalla kolmas
opintopsykologi.

KORONAPANDEMIAN AIHEUTTAMIEN muutosten rin-
nalla jatkettiin suunnitelmallista kehittdmistyota.
Laurean digivudistus jatkui uuden Canvas-oppimi-
salustan kayttéonotolla kaikissa Laurean koulutuk-
sissa. Uusille opiskelijoille kehitettiin verkko-orien-
taatio, ja sdhkdinen eHOT-tydkalu otettiin kdyttoon
opintojen hyvaksilukuprosessissa.

TUTKINTOKOULUTUKSEN LISAKSI MY®S jatkuvan op-
pimisen tarjontaa seka niiden neuvonta- ja ohjaus-
palveluja kehitettiin voimakkaasti. Kevaalla tehtiin
paatos avoimen ammattikorkeakoulun opintojen tar-
joamisesta maksutta tyottomille ja lomautetuille.

POIKKEUSOLOISTA HUOLIMATTA koulutustoiminnan
mittaritulokset paranivat — osin jopa enndtystasol-
le. Esimerkiksi amk-tutkinnon suorittaneet antoivat
valtakunnallisessa valmistumisvaiheen palauttees-
sa jokaisessa 98 vaittdamassa paremman arvion kuin
edellisend vuonna.

Valmistuneiden
laatupalaute hipoi
valtakunnan
karkea

Ylempien
ammattikorkea-

koulututkintojen
maarassa iso
nousu

Ennatysmaara
avoimen ammatti-
korkeakoulun
suorituksia




Mari Vuolteenaho
Vararehtori (TKI)

TKi-toiminta ja liiketoiminta:
Kohti vaikuttavuutta

LAUREA ON ASETTANUT tavoitteekseen tutkimus-, ke-
hittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) yhteiskunnalli-
sen vaikuttavuuden kasvattamisen. My6s rahoituksen
kasvattaminen on valttdamatonts, jotta on mahdollista
toteuttaa vaikuttavaa TKI-toimintaa riittavan laajasti.

VUONNA 2020 LAUREAN saama ulkopuolinen T&K-ra-
hoitus oli 4,3 miljoonaa euroa, mika on jonkin verran
vdhemman kuin edellisend vuonna (2019 4,5 miljoo-
naa euroa). Taustalla on koronaviruspandemia, joka
on merkittdvasti hankaloittanut hanketoimintaa, eri-
tyisesti kansainvalisia hankkeita.

TULEVAA TKI-TOIMINTAA rakennettiin entista voimak-
kaammin, vaikka toteutunut hanketoiminta supistui
hieman. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan ja muun
hanketoiminnan rahoittamiseksi lahetettiin 160 hanke-
hakemusta, mika on merkittavasti enemman kuin edel-
lisend vuonna. Vuonna 2020 ldhetettyjen hakemusten
perusteella Laurealle mydnnetty rahoitus on jo tahdn
mennessa saatujen padtdsten perusteella yli 70% suu-
rempi kuin edellisen vuoden hakemusten perusteella,
vaikka osa hakemuksista on vield rahoittajalla arvioita-
vana. Rahoitushauista Opetus- ja kulttuuriministerion
rahoitushaut sekd Euroopan sosiaalirahasto olivat suo-
situimpia kotimaisia rahoitusinstrumentteja. Kansain-
valisista rahoitushauista eniten hakemuksia laadittiin
Erasmus plus ja Horisontti 2020 -rahoitushakuihin.

ERITYISESTI KANSAINVALISEN RAHOITUKSEN myonndt
kasvoivat voimakkaasti. Laurean menestys kansain-

vélisen kilpaillun tutkimusrahoituksen hankkimisessa
onkin jatkunut jo pitkdaan. Euroopan Unionin rahoitta-
massa Horisontti 2020 -tutkimuksen puiteohjelmassa
vuosille 2013-2020 Laurea onnistui hankkimaan rahoi-
tusta eniten suomalaisista ammattikorkeakouluista.

SYSTEMAATTISTA HANKEVALMISTELUTYOTA tuke-
maan kehitettiin TKI-rahoitustiekartoiksi nimetyt
suunnitelmat, ja TKI-hankevalmistelun tukea vahvis-
tettiin edelleen kolmannen grant writing -asiantunti-
jan rekrytoinnilla. TKI-hankkeiden ja opetuksen inte-
groinnin toimintamallit dokumentoitiin.

LAUREAN LIIKETOIMINNAN LIIKEVAIHTO oli vuon-
na 2020 1,7 miljoonaa euroa, mika on jonkin verran
edellisvuotta vahemman. Koronapandemia vaikut-
ti merkittavasti lilketoimintaan, kun samassa tilassa
oleskelua vaativia toimintamuotoja ei voitu normaa-
listi toteuttaa, ja maasta toiseen matkustaminen oli
tavanomaista vaikeampaa. Naistd hankaluuksista
huolimatta koulutusviennin liikevaihto onnistuttiin
pitdmaan ennallaan, ja vuonna 2020 aloitti kaksi vut-
ta tutkintoon johtavan tilauskoulutuksen ryhmaa.
My0s haastavien asiakkaiden kohtaamiseen valmen-
tavat MAPA®-koulutustoiminta onnistui pitamaan
liikevaihdon aiemmalla tasolla. Liiketoiminta koostui
enimmdkseen koulutuspalveluiden myynnista koti-
maahan, opetusravintola Bar Laurean toiminnasta ja
muista opiskelijatoista seka koulutusviennista.

Ulkopuolinen
t&k-toiminnan
rahoitus

4,3 M€

Rahoitus-
hakemuksia
|lahetettiin
merkittavasti
enemman

Horisontti-
rahoitusta eniten
suomalaisista
ammatti-
korkeakouluista




Kimmo Hannonen
Vararehtori (tukipalvelut)

Palvelut: Kestava ja turvallinen arki -
myos poikkeusaikoina

OLEMME LAUREASSA TEHNEET pitkdjanteisesti tyota
verkkopalvelujen ja —asioinnin eteen, minka arvo ko-
ronapandemian aikana on korostunut. Muun muas-
sa opiskelijoille suunnatut opintotoimiston palvelut
on pystytty tarjoamaan padosin verkossa. Kevaan
sulkuaikaa lukuun ottamatta kampuksemme ovat
pysyneet auki ja opintotoimistojen lisdksi my0s ra-
vintolapalvelut on pystytty tarjoamaan kayttajille —
tosin hieman normaalia lyhyemmilla palveluajoilla.
Palveluprosesseja olemme myds kehittdneet yhdessa
opiskelijoiden kanssa osana heidén opintojaan.

VALINTAKOKEET JARJESTETTIIN VUONNA 2020 eri-
tyisjarjestelyin. Syksyn valintakoe, johon varaudut-
tiin vastaanottamaan Idhes 6000 hakijaa, jarjestettiin
Helsingin Messukeskuksessa, jossa tilaisuudet pys-
tyttiin jarjestdmaan vaaditut turvaetdisyydet ja muut
suojatoimenpiteet huomioiden.

KORKEAKOULUTURVALLISUUS ON OLLUT pandemia-
tilanteessa luonnollisesti keskiossd. Olemme tarjon-
neet toimijoiden kdyttoon tarvittavia suojavarusteita
ja muuttaneet palvelukdytdntoja toimijoiden turvalli-
suuden varmistamiseksi kampuksillamme. Kampus-
ten ollessa kokonaan suljettuna Laurea tarjosi henki-
|okunnalle myos mahdollisuuden tilata kotikayttoon
ergonomisia vuokratuoleja. Vuoden 2020 aikana
kampusten kayttoaste on luonnollisesti ollut varsin
alhainen, mika on mahdollistanut laajempia huolto-
toitd kiinteistoissa. Vaikka etdopiskelu ja —ty6 onkin
ollut tuloksellista, korkeakouluyhteisomme varmasti
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odottaa innolla paluuta viihtyisille kampuksillemme.
Fyysisilla kokoontumisilla ja kohtaamisilla on nyky-
paivanakin suuri merkitys, vaikka virtuaaliset tilat
ovatkin vallanneet alaa.

TIETOVERKON JA LAITTEIDEN kdytettavyys ja kay-
ton tuki on ollut keskeisessa roolissa, kun olemme
muuttaneet opetuksen ja tutkimuksen kaytantdja
pandemiatilanteen vaatimuksien mukaan. Opintojen
alkuvaiheen sujuvoittamiseksi olemme my®ds aikais-
taneet verkon kayttajdoikeuksien mydntamista niin,
ettd alkavat opiskelijat voivat perehtya Laurean kay-
tantoihin jo ennen varsinaisen opetuksen alkamista.
Lisdksi kasvatimme lahituen resursseja vastaamaan
koronapandemian tuomiin haasteisiin mm. hybridi-
opetuksen laadun varmistamiseksi.

VUONNA 2020 HYVAKSYTTY Kestdvan kehityksen
ohjelma edellyttda myoés mm tilojemme, hankinto-
jemme ja palvelujemme ekologisten, sosiaalisten ja
taloudellisten vaikutusten arviointia ja tavoitteellista
toimintaa kestdvan kehityksen tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

Kattavat
palvelut
sahkoisesti

Turvallisesti
korona-aikaan

Kestavasti ja
vastuullisesti




Tiina Paivarinne
Henkilostdjohtaja

Henkilosto: Yhdessa ja avoimesti

TYOHYVINVOINTI JA LUOTTAMUS muodostavat poh-
jan Laurean yhteisolliselle toiminnalle. Tydyhteison
kehittamisen menetelmdksi valittu Great Place to
Work -kysely toteutettiin kuudennen kerran kevaalla
2020. Samaan aikaan henkildsto siirtyi korona-pan-
demian vuoksi etdtdihin. Henkildstokyselyn Laurea-
ja yksikkotasoiset tulokset on avoimesti jaettu koko
henkilostolle ja vuonna 2020 tiimeja on aktiivisesti
kannustettu jakamaan hyvia kdytanteita ja oppimaan
toinen toisiltaan. Poikkeuksellisen vuoden aikana
tyonantaja on tukenut henkildst6d muun muassa
mahdollistamalla joustavia tydaikaratkaisuja, tarjo-
amalla saannollista taukoliikuntaa ja kannustamalla
aktiiviseen virtuaaliseen yhteydenpitoon.

HENKILOSTOLLE SUUNNATUT KOULUTUKSET ovat
siirtyneet vuoden aikana tdysin virtuaalisiksi. Koulu-
tuksissa on painotettu strategisesti tarkeaksi tunnis-
tettuja teemoja kuten pedagogiikka- ja ohjausosaa-
misen ja digitaitojen kehittymista. Lisaksi kielitaidon
kehittdmista on tuettu. Laurealainen ajatus on, etta
henkildstdon oppiminen ja osaamisen kehittyminen
pohjaa vahvaan tyéssdoppimisen kulttuuriin. Me
opimme yhdessa tyotd tehdessa ja oppimaamme
avoimesti jakamalla.

ESIMIESVALMENNUKSIA ON JARJESTETTY vaihtuvilla
teemoilla vuoden 2020 aikana. Esimiesvalmennuk-
sien jarjestdmisessa on tehty yhteistyo6ta ulkopuolis-
ten asiantuntijoiden kanssa seka hyédynnetty vah-
vasti korkeakoulun sisaista osaamista. Valmennusten
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padteemoina on ollut tyShyvinvointi ja tydkykyjohta-
minen, seka osaamisen johtaminen.

VUODEN 2020 AIKANA Laureassa aloitettiin mitta-
va ja tulevaisuuteen suuntaava Syvajohtamisen val-
mennusohjelma. Ensimmaisen vuoden aikana sen
kavivat kaikki esimiehet seka erikseen valitut sisai-
set valmentajat. Seuraavien vuosien aikana ohjelmaa
jatketaan sisdisten valmentajien tukemana niin, etta
kaikki laurealaiset saavat siihen vuorollaan osallistua.
Valmennuksen avulla tuetaan systemaattisesti niin
asiantuntijatyon kuin esimies- ja johtamistyon kehit-
tamista. Silla saadaan aitoa vaikuttavuutta arkeen ja
kehitetdan jokaisen henkilokohtaisia johtamistaitoja.

Tyohyvinvoinnin
merkitys korostuu
poikkeusaikoina

Laurealainen
osaaminen kehit-

tyy yhdessa tyossa
oppimalla

Syvajohtamisen
valmennusohjelma
kaynnistyi
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Teemu Ylikoski

{ L Johtaja (markkinointi ja yhteiskuntasuhteet)

Yhteiskuntasuhteet: Kumppanuuksien
kehittaminen jatkui vahvana

UUDENLAINEN, VUONNA 2019 aloittamamme, tyo-
eldman kumppanuuksille tarkoitettu palvelu, avain-
kumppanuus, kehittyi edelleen menestyksekkaasti
toimintavuonna 2020. Avainkumppaniohjelman tar-
koitus on tukea Laurean strategista paamaaraa sy-
ventaa tydelamayhteistyota ja tydeldman verkostoja.
Ohjelman menestys osoittaa, etta sille on tarvetta
kumppaniemme puolella.

TOIMINTAVUONNA 2020 SOLMIMME 24 uutta avain-
kumppanuussopimusta. Solmimalla avainkumppa-
nisopimuksen Laurean kanssa kumppani saa etuja,
joita ei muuten sisélly Laurean kumppaniyhteistyo-
hon. Avainkumppanuus sisdltda kolme kokonaisuut-
ta: projektiyhteistyon, rekrytointiyhteistyon ja na-
kyvyyspaketin. Avainkumppanuus on kumppanille
maksullista (2 oo euroa/vuosi).

LAUREAN SIDOSRYHMAKYSELYN TULOKSET toimin-
tavuodelta 2020 jatkoivat nekin positiivisella uralla.
Laureaan tyytyvaisia oli 96 % kyselyyn vastanneista
ja Laurean yleisarvosana oli 4,0 (asteikolla 1-5). Ky-
selyyn vastanneista 196 vastaajasta 8o % oli valmis
suosittelemaan Laureaa lampimasti, tai oli jo suosi-
tellut Laureaa.

LOPPUVUONNA 2020 TEHTYYN kyselyyn saatiin
ensimmaista kertaa mukaan myos ndyte Laurean
avainkumppaneista, joita tarkasteltiin analyysissa
erikseen. Avainkumppaneiden palaute oli erittdin hy-
valla tasolla ja muita vastaajia positiivisempaa, eten-
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kin aluekehittamisen ja kansainvalisissa tehtdvissa
toimimisen valmiuksien osalta. Joka neljds muista
vastanneista kuin avainkumppaneista oli myds kiin-
nostunut Laurean avainkumppanuudesta.

POIKKEUKSELLISEN TOIMINTAVUODEN olosuhteista
huolimatta kumppanipalautteen kokonaistulokset
pysyivat aiemmalla tasolla ja kuilut, eli arviot Laurean
onnistumisesta odotuksiin verrattuna kehittyivat po-
sitiivisesti. Sama positiivinen trendi on havaittavissa
myos yhteistydn onnistumisen mittareiden osalta.

96 %

yhteistyo-
kumppaneista
tyytyvaisia
Laureaan

Laurean
yleisarvosana (1-5)

q

24

uutta
avainkumppania




SUORITETUT AMK-TUTKINNOT SUORITETUT YAMK-TUTKINNOT AVOIMESSA AMK:SSA SUORITETUT
OPINTOPISTEET:

50000

40000

30000

200007

10000 AL LS

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

OPISKELIJAMAARA (20.9.2020)

YAMK 1065
T T T T T T T T T T 1
(o] 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000
Vetovoima

Ensisijaisia hakijoita yhta aloituspaikkaa kohden syksyn 2020 yhteishaussa. (Huom: englanninkielisten koulutusten yhteishaussa ja kevédan
yhteishaussa ei vuonna 2020 méaaritetty ensisijaista hakukohdetta.)

LAUREAN KOKONAISVETOVOIMA HAKIJAMAARA LAUREAAN

(Hakijat, joiden yhtena hakutoiveena oli Laurean koulutus)

8-

2018
713

2019

2020

2018 2019 2020 o 10000 20000 30000 40000 50000

Tyollistyminen

AMK-tutkinnon suorittaneista tyollistyneita vuosi valmistumisen jalkeen

(vuonna 2017 valmistuneet)

TKi-toiminta vuonna 2020

H2020- ja
FP7-hankkeita
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Ulkopuolinen
TKI-toiminnan
rahoitus

4,26 me

Hanke-
hakemusten
maara 2020

160 ...




Henkilosto

VAKINAINEN/MAARAAIKAINEN HENKILOSTO:

497

TKI-henkil6sto

Muu henkilosto

Opetushenkil6sto

Koko Laurea-ammatti-

(yhteensa 319) (yhteensad 233) (yhteensa 43) korkeakoulun henkil6sto
(yhteensa 595)

HENKILOSTON KOULUTUS:
100%

90%

80%

70%

60%

0%

] 13 44 59 93 386

218% 9,91% 15,63% 64,87%

Lisensiaatti Muu Tohtori

Alempi korkea-
koulututkinto

Ylempi korkea-
koulututkinto

HENKILOSTON IKAJAKAUMA JA KESKI-IKA:
4,65% 4,65% 2,32%
| |

8,15%
14,10% 15,02%

9,44%

28,84%

16,27%
21,31%
28,32%

39,05% 72,09%

35,73%

TKI-henkilosto
(Keski-ika 42,53 vuotta)

Muu henkilosto
(Keski-ika 43,66 vuotta)

Opetushenkilosto
(Keski-ika 51,04 vuotta)
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Laurea-
ammattikorkea-
koulu Oy:n hallitus

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus hoitaa
osakeyhtidlain mukaiset tehtavét, huolehtii yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
sekad vastaa siitd, ettd yhtid organisoidaan ja sitd johdetaan
saanndsten mukaisesti. Vuonna 2020 hallitus kokoontui g kertaa.
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Tilikauden tulos (sisaltien realisoitumaton arvonnousu) 3,0 M€
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Laurea-ammattikorkeakoulu toimii Uudellamaalla kuudella kampuksella.
Opiskelussa keskeista ovat tydelaman tarpeista tulevat aidot toimeksiannot,
kuten projektit, joiden ansiosta opiskelijat verkostoituvat jo opiskeluaikanaan
jaoppivat tarkeita tydelamassa tarvittavia taitoja.

Laurea-yhteiso6n kuuluu noin 6200 AMK-opiskelijaa, noin 1100 YAMK-opiskelijaa,
550 henkildkunnan jasenta ja yli 30 000 Laurean alumnia. Laurea on
uskonnollisesti ja poliittisesti sitoutumaton yhteiso.

Laureassa tehdaan kaytanndnlaheista tutkimus- ja kehitystyota strategisilla
tutkimusalueilla, jotka perustuvat tulevaisuuden tarpeisiin ja vahvaan osaamiseen
sosiaali- ja terveysalalla, palveluliiketoiminnassa seka turvallisuudessa.

AMMATTIKORKEAKOULU

University of Applied Sciences www.laurea.fi

SEURAA MEITA SOSIAALISESSA MEDIASSA:

FACEBOOK INSTAGRAM TWITTER YOUTUBE LINKEDIN
Laurea University
LaureaUAS @laureavas @laureavas LaureaUAS of Applied Sciences
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