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Rehtorin katsaus: Laurea-ammatti-
korkeakoulun vahvojen tulosten ja
strategian uudistamisen vuosi
2020-luvun vaateisiin

LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN toimintavuosi
2019 oli onnistunut niin koulutuksen, tutkimus-,
kehittamis-, innovaatiotoiminnan (TKI) kuin alue-
kehitystyon nakokulmasta. Laurean tutkintokoulu-
tuksen vetovoima eli ensisijaisten hakijoiden maara
yhta aloituspaikkaa kohden oli jélleen vuonna 2019
ammattikorkeakoulujen korkein. Kevaan 2019
yhteishaussa ensisijaisia hakijoita oli aloituspaik-
kaa kohti perdti 7.6, mika on korkeakoulun kaikkien
aikojen ennatys. Tydelamatarpeeseen vastaami-
sesta kertoo se, ettd Laureasta valmistuneet opis-
kelijat tyollistyivat jalleen erinomaisesti, jolloin
tydllistyminen oli jalleen ammattikorkeakoulujen
karkea.

KORKEAKOULUN TKI-TOIMINTA on kansainvalis-
tynyt viime vuosina vahvasti ja ulkoinen kilpailtu
rahoitus (EU:n Horisontti 2020-rahoitus) oli myos
vuonna erityisen vahvaa verrattuna muihin ammat-
tikorkeakouluihin. Vuonna 2019 kilpailtu TKI-rahoi-
tus kasvoi kokonaisuutena vuodesta 2018 perati 27 %
ollen yhteensa 4,5 milj. euroa.

LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY:N taloudelli-
nen tulos (2,9 milj. euroa) toimintavuodelta 2019 on
hyva liikevoiton ollessa talousarvion mukainen (140
820 euroa). Vuonna 2019 jatkettiin aktiivista kor-
keakoulutoiminnan kehittamista niin toiminnan laa-
dun kuin tehokkuuden vahvistamiseksi huomioiden
ammattikorkeakoulujen tuloksellisuuteen perustu-
vassa rahoitusmallin, joka muuttuu korkeakoululle
epdedulliseen suuntaan 1.1.2021 alkaen. Laskevaan
valtionrahoitukseen vastattiin myos kehittamalla
Laurean lilketoimintaa, mika vahvistui edelleen hie-
man toimintavuonna 2019 (2 milj. euroa).

LAUREAN YHDESSA Haaga-Helian ja Metropolian
kanssa muodostama suurten ammattikorkeakoulu-
jen strateginen liittouman (3AMK) toiminta oli jo
kolmantena toimintavuonna vakiintunut, vaikka
vahvaa kehitystyota tehtiin edelleen kaikilla yhteis-
tyodalueilla.

TOIMINTAVUODEN 2019 AIKANA valmistuneessa
uudessa strategiassa korkeakoulun tahtotilaksi
asetettiin, ettd Laurea on tydeldmdosaamisen ja
elinvoiman kansainvélinen kehittaja Uudella-
maalla vuonna 2030. Aluekehityspainot-
teista korkeakoulua profiloi edelleen
Laurean kehittamispohjaisen oppi-
misen toimintamalli (Learning by
Developing), minka avulla koko
korkeakouluyhteiso osallistuu
tutkimukselliseen yhteiskehitta-
miseen ketterasti alueen toimi-
joiden kanssa. Laurea vahvis-
taa toiminnallaan ndin myos
tulevaisuudessa erityisesti
pk-yritysten kasvun ja viennin
edellytyksia, edistad vusien
yritysten syntymista ja vah-
vistaa julkisen sektorin pal-
velujen vaikuttavuutta.

Jouni Koski
Rehtori,

toimitusjohtaja



Katri Ojasalo
Vararehtori (opetus)

Koulutus: Opiskelijakeskeisyyden ja
ohjauksen kehittamisen vuosi

LAUREAN KOULUTUKSEEN LIITTYVASSA kehit-
tamistyossa vahvistettiin opiskelijakeskeisyyden
toteutumista ottamalla kaikkiin koulutuksen kehit-
tamisryhmiin mukaan opiskelijakunnan nimedma
opiskelijajdsen. Tydelamélaheisyyttd systemati-
soitiin aloittamalla kaikissa tutkintoon johtavissa
koulutuksissa sdanndllisesti kokoontuvat tydela-
maéapaneelit, joissa on mukana alan tyéeldman
monipuolinen edustus.

LAUREAN KOULUTUSTOIMINNAN kehittdmisen pai-
nopiste oli koko opiskelupolun kattavan ohjaus-
suunnitelman kayttéonottamisessa sekd Laurean
digitalisaatio 2020 —linjausten toimenpiteiden suun-
nitellussa jalkauttamisessa. Laurean uudeksi verk-
ko-oppimisalustaksi valittiin syksylld 2019 Canvas,
joka tarjoaa modernin avoimen oppimisympariston.

HAAGA-HELIAN, LAUREAN JA METROPOLIAN stra-
tegisen liittouman (3AMK) oppimistoimintaan liit-
tyvassa yhteisty0ssa toteutettiin 12 tydelamatar-
peeseen kehitettya osaamispolkua. Lisdksi vuonna
2019 jdrjestettiin yhteisty6ssa nelja kansainvélista
intensiiviopintototeutusta. Muuta yhteistd opinto-
tarjontaa toteutui 385 opintojaksoa sisdltden kiel-
ten opintojaksot, missd mukana oli myds Aalto-yli-
opiston kieliopintotarjontaa.

OKM:N ERILLISRAHOITUKSELLA 3AMK alkoi raken-
taa yhdessd Hameen ammattikorkeakoulun ja
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa
kanssa AMKoodari-koulutusta. Kyseessa on koko
Suomen kattava koulutustarjonta, joka vastaa tyo-
eldman koodaripulaan.

Ylempia
ammattikorkeakoulu-
tutkintoja
ennatysmaara

Avoimen
ammattikorkeakoulun
suorituksissa
ISO housu

Koulutusten
vetovoima Suomen
huippua




Mari Vuolteenaho
Vararehtori (TKI)

TKIi-toiminta ja litkketoiminta:
Tahtaimessa vaikuttavuuden ja
kilpaillun rahoituksen kasvattaminen

T&K -TOIMINNAN VAIKUTTAVUUDEN ja kilpaillun
rahoituksen kasvattaminen on yksi vuonna 2019
kdynnistetyista kriittisistd muutoshankkeista.
Muutoshankkeen toimenpiteena aloitettiin uusien
tutkimusohjelmien ja lapileikkaavien teemojen
maarittely, jossa huomioitiin tulevaisuuden tar-
peet. Merkittavimpien TKI-rahoittajien kanssa
kaytiin keskustelua rahoituksen suuntaamisesta
yhteiskunnan kannalta tarkeille alueille. Lisdksi
toimenpiteet keskittyivat TKI-hankkeiden maa-
ran ja taloudellisen volyymin kasvattamiseen sekd
3AMK-yhteistydhon panostamiseen.

TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI [dhetettiin enem-
man TKI-rahoitushakemuksia, hyédynnettiin moni-
puolisesti erirahoitusinstrumentteja ja lahdettiin kehit-
tamaan systemaattista toimintatapaa, jolla arvioidaan
hankkeen aikana tulosten kaupalliset hyédyntamis-
mahdollisuudet ja tarve hakea jatkorahoitusta uudelle
hankkeelle. TKI-hankevalmistelun tukea vahvistettiin
rekrytoimalla kaksi grant writing -asiantuntijaa.

YHDESSA HENKILOSTONSA KANSSA Laurea muodosti
strategiassa madriteltyjen osaamisalueiden pohjalta
tutkimusohjelmat: Kestava ja monipuolinen sosiaali-
ja terveysala, Palveluliiketoiminta ja kiertotalous
sekd Yhtenainen turvallisuus. Lisaksi maariteltiin kai-
kissa ohjelmissa toteutettaviksi lapileikkaaviksi tee-

moiksi Eettinen osaaminen ja ennakointiosaaminen,
Yrittdjyys, Pedagogiikka ja yhteiskehittaminen seka
Digitalisaatio ja tiedon hallinta yhteiskunnassa.

LAUREAN LIIKETOIMINNAN LIIKEVAIHTO oli vuonna
2019 2,0 miljoonaa euroa, mikd on hieman edellis-
vuotta enemman. Liiketoiminta koostui enimmak-
seen koulutuspalveluiden myynnistd kotimaahan,
BarLaurean toiminnasta ja muista opiskelijatdista
ja koulutusviennista. Lopun liikevaihdon muodos-
tavat mm. konsultointi ja tarvikemyynti. Uutena
toimintamuotona kdynnistettiin kaksi tutkintoon
johtavan tilauskoulutuksen ryhmaa.

Kestéava ja Yhtenidinen Palvelu-

monipuolinen turvallisuus liiketoiminta
sosiaali- ja jakierto-
terveysala talous

u u
u u
o u

Kuvio: Tutkimusohjelmat ja lipileikkaavat teemat

Tutkimusohjelmat ja
lapileikkaavat teemat
maariteltiin

Ulkopuolinen
rahoitus kasvanut
merkittavasti

Erityista kasvua
Horisontti2020-
rahoituksessa

Fd

i
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Kimmo Hannonen
Vararehtori (tukipalvelut)

Palvelut: Vastuullisesti laadukkaita

palveluita

LAUREA ON JATKANUT systemaattisesti palveluiden
laadun ja saavutettavuuden kehittdmista. Laaduk-
kaammat palvelut parantavat seka opintojen etta
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan suju-
vuutta ja vaikuttavuutta.

LOHJAN KAMPUKSEN UUDET tilat otettiin kdyttdon
vuoden 2019 aikana. Kampus sijaitsee Lohi-kauppa-
keskuksessa aivan kaupungin keskustassa. Tilat ovat
modernit ja muuntojoustavat. Ne ovatkin saaneet
kadyttdjiltaan paljon positiivista palautetta. Myos
simulaatio-opetukseen tarjottavia ymparistoja kehi-
tettiin eteenpain niin Tikkurilassa kuin Lohjalla.

LAUREA OTTI KAYTTOON jarjestelmadn, jonka kautta
opiskelijat voivat tilata itse sahkdisia ja virallisia
opintosuoritusotteita ja opiskelutodistuksia opiske-
lijan tyopoydan kautta. Vuoden 2019 aikana kayt-
to0n otettiin myds muita opiskelijan ohjausta ja
opinnoissa edistymista parantavia toiminnallisuuk-
sia kuten opettajatuutorin tyopoyta ja sahkdinen
hyvéaksilukuprosessin tydkalu. Myos uuden verk-
ko-oppimisalusta Canvasin kdyttéénottoa valmis-
teltiin vuoden 2019 aikana.

TOIMINTAA JA TALOUTTA kuvaavan tiedon kay-
tettdvyyttd, ajantasaisuutta ja luotettavuutta on
parannettu seurantaraportointia ja tietovarastoin-
tia kehittamalla. Naista tuloksista mainittakoon
PowerBi -raportointijarjestelman kayttédnotto.

MYOS UUDENTYYPPISEN valtakunnallisen sahkoi-
sen valintakokeen jarjestdminen edellytti paljon
valmistelutyota. Loka-marraskuussa 2019 toteute-
tun valintakokeen jdrjestelyt saivat kokeeseen osal-
listujilta laajasti kiitosta.

AKOULU

Sciences

Entista
saavutettavampia
palveluja

Muuntojoustavia

tiloja

Asiakasorientaatio
keskiossa




12

TiinaPaivarinne
Henkilostdjohtaja

Henkilosto: Osaamisen kehittaminen

kuuluu jokaiselle

HENKILOSTON JA OSAAMISEN kehittdmista toteute-
taan Laureassa strategialdhtdisesti ja osana laatu-
jarjestelmaa. Painopistealueet vuonna 2019 olivat
osaamisen tunnistamisessa, osaamisen nakyvaksi
tekemisessa seka tyohyvinvoinnin kehittamisessa.
Kehittamistyota tuettiin vuoden aikana useilla toi-
menpiteilld, esimerkiksi esimiesvalmennuksilla,
henkiloston koulutuksilla ja ottamalla kdyttoon
digitaaliset osaamismerkit. Kehittdmistydn onnis-
tumista ja etenemista seurataan kehityskeskuste-
luissa ja saanndllisesti toteutettavilla henkilosto-
kyselyilla.

LAUREASSA ASETETUT TAVOITTEET oppimisen ja
osaamisen johtamiselle mahdollistavat jatkuvan
oppimisen ja osaamisen kehittamisen koko hen-
kilostolle. Jokaiselta laurealaiselta myds edellyte-
taan jatkuvaa oman tyon, tydyhteison ja osaamisen
kehittamista.

LAUREAN SISAISTEN KOULUTUSTEN lisdksi hen-
kilostolle tarjottiin koulutusta myds 3AMK-yh-
teistydssa. Yhteistydssa jarjestetyn koulutuksen
kantavana teemana oli oman tydn tuunaaminen
muuttuvassa toimintaymparistossa. Teeman sisalla
oli koulutukset digitaitojen kehittamisestd, fasili-
toinnin menetelmistd sekad itsensa johtamista ja
tyon tuunaamista asiantuntijatyon tukena. Koulu-
tuksissa osaamisen kehittdmisen lisdksi tarkeaa oli
mahdollisuus verkostoitua 3AMK-kumppanikorkea-
koulujen henkildston kesken.

Osaaminen
nakyvaksi
digitaalisilla
S EEINMISNERGIIE

3AMK-yhteistyota

henkilosto-
koulutuksissa

Systemaattista
kehittamista
tyohyvinvointiin ja
tyokykyjohtamiseen




Teemu Ylikoski
markkinointi- ja yhteiskuntasuhdejohtaja

Yhteiskuntasuhteet: Vaikutta-
vampaa toimintaa, tiiviimpia

kumppanuuksia

TOIMINTAVUODEN SUURIN yhteiskunnallisen toi-
minnan ja vaikuttamisen vudistus oli Laurean uusi
tyoeldman organisaatioille tarkoitettu avainkump-
paniohjelma. Avainkumppanuus on vastikkeellista
yhteistyota, joka takaa kumppanille laaja-alaisen ja
systemaattisen yhteistydn Laurean eri koulutusten
kanssa. Loppuvuonna 2019 solmimme viisi ensim-
maistd avainkumppanuutta: Coor Oy, Dieta Oy,
Lindstrom Oy, Ravintolakolmio ja StaffPoint.

AVAINKUMPPANEILLE TARJOTAAN esimerkiksi
monialaista opiskelijayhteisty6ta eri koulutusten
opiskelijoiden kanssa. Syksyn aikana Ravintolakol-
miolle tehdyssa toimeksiannossa Laurean opiskeli-
jat selvittivat innovatiivisen tydilmapiiriin nykytilaa
ja keinoja sen liséamiseen.

VUODEN 2019 KESKEISIA yhteiskunnallisia teemoja
olivat vastuullisuus ja osallistaminen. Kansainvali-
senad naistenpaivana 8.3. jarjestimme Menestysta
innovaatioilla -seminaarin yhteistydssa QUIN-
Suomi Ry:n kanssa. Tapahtuman karkena olivat
keinot tukea tyttdja ja naisia rohkean keksimisen
tielle. Vankimessut jarjestimme yhteistydssa Sil-
ta-Valmennusyhdistys ry:n, Valo-Valmennusyhdis-
tys ry:n, Stop Huumeille ry:n ja Sininauhaliiton Py6-
roovesta ulos -hankkeen ja Erityisdiakonian kanssa.
Laurean rikosseuraamusalan, sairaanhoidon ja sosi-

aalialan opiskelijat seka Keijo-hankkeesta valmistu-
neet kokemusasiantuntijat toteuttivat messut.

KESAKUUN PRIDE-VIIKKO keskittyi seksuaali- ja suku-
puolivdhemmistdjen yhdenvertaisuuteen ja ihmisoi-
keuksien toteutumiseen. Laurea osallistui viikkoon
liputtamalla sateenkaarilipuilla sekd yhdenvertaisuutta
korostavilla viestinnan ja sosiaalisen median sisallGilla.

LAUREAN HENKILOSTO JA opiskelijat osallistuvat
vapaaehtoisty6hon valitsemassaan kohteessa tyo-
ajalla. Keskiviikkona 20. marraskuuta joukko Lohjan
kampuksen henkilékuntaa osallistui vapaaehtoi-
sena usean lohjalaisen yhdistyksen toimintaan.

Ensimmaiset avain-
kumppanuudet
solmittiin

Vastuullisuus ja
osallistaminen
teemoina

Opiskelijat ja henkilosto
osallistuvat vapaa-
ehtoistyohon




TKi-toiminta vuonna 2019

SUORITETUT AMK-TUTKINNOT SUORITETUT YAMK-TUTKINNOT AVOIMESSA AMK:SSA SUORITETUT
OPINTOPISTEET:
OOOOO Ulkopuolinen

TKI-toiminnan
rahoitus
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20000 7

15000

500

4,48 mc

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

H2020- ja
L. . FP7-hankkeita
Tyollistyminen kaynnissa vuonna 2019

TYOLLISTYNEET VUOSI VALMISTUMISEN JALKEEN

(Lshde: Opetushallituksen tilastopalvelu) 1 1

Vetovoima Hanke"h.alfemusten
maara 2019

1 07 KPL

LAUREAN KOKONAISVETOVOIMA AMK-TUTKINTOJEN VETOVOIMA YAMK-TUTKINTOJEN VETOVOIMA
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Henkilosto Yhteiskunnallinen toiminta ja vaikutus

VAKINAINEN/MAARAAIKAINEN HENKILOSTO:

AKTIVISET KUMPPANIT VUODEN AIKANA: TYOELAMALTA TULLEET TOIMEKSIANNOT:

1500 500

1166
489

500

Opetushenkilosto Muu henkil6sto TKI-henkilosto Laurea-ammattikorkea-
(yhteensé 313) (yhteensé 215) (yhteensé 36) koulun henkil6sto yhteensa

2018 2019 2018 2019

HENKILOSTON KOULUTUS:
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AVAINKUMPPANEITA
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20%

10%
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koulututkinto koulututkinto
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Laurea-ammatti- =+ |
korkeakoulu Oy:n
hallitus

LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY:N hallitus hoitaa

osakeyhtidlain mukaiset tehtdvat, huolehtii yhtion hal-

linnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

seka vastaa siitd, ettd yhtio organisoidaan ja sita joh-

detaan saanndsten mukaisesti. Vuonna 2019 hallitus

kokoontui g kertaa.

YLARIVISSA VASEMMALTA: Jarno Lappalainen,
Jukka Linna (henkil6ston jasen), Sanna Hartikainen,

Perttu Koistinen, Juha Salo

ALARIVISSA VASEMMALTA: Minna Hyytidinen,
Saana Simonen, Jan Holst (puheenjohtaja),

Pirjo Vaananen




Talous

Rahan lahde Rahan kaytto
54,4 M€ 54,4 M€
VALTION HENKILOSTO-
PERUSRAHOITUS KULUT

44,5 M€|81,8% 35,6 M€ 65,4 %

TOIMINNAN
MUUT KULUT

76 M€ | 14,0%

ULKOPUOLINEN h

TK-RAHOITUS
4,5M€| 83%

TILAKULUT
6,6Me | 12,1%

KOULUTUS-JA
PALVELUTOIMINTA

23Me | 4,2%
wourry0TOT wATERIAALI
JARAHOITUS ) 1ne | 350
1,4Me | 2,6% AMe ] 3,9%
- POISTOT
0,5Me | 0,9%
SIJOITUS- JA
RAHOITUSTUOTOT S1JOITUS- JA
1,7Me | 31% RAHOITUSKULUT
0,1Me | 0,2%
TILIKAUDEN
TULOS

1,9Me | 3,5%
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Laurea-ammattikorkeakoulu toimii Uudellamaalla kuudella kampuksella.
Opiskelussa keskeista ovat tydelaman tarpeista tulevat aidot toimeksiannot,
kuten projektit, joiden ansiosta opiskelijat verkostoituvat jo opiskeluaikanaan
jaoppivat tarkeita tydelamassa tarvittavia taitoja.

Laurea-yhteisd6on kuuluu noin 6 500 AMK-opiskelijaa, noin 900 YAMK-opiskelijaa,
550 henkildkunnan jasenta ja yli 28 000 Laurean alumnia. Laurea on
uskonnollisesti ja poliittisesti sitoutumaton yhteiso.

Laureassa tehdaan kaytanndnlaheista tutkimus- ja kehitystyota strategisilla
tutkimusalueilla, jotka perustuvat tulevaisuuden tarpeisiin ja vahvaan osaamiseen
sosiaali- ja terveysalalla, palveluliiketoiminnassa seka turvallisuudessa.

AMMATTIKORKEAKOULU

University of Applied Sciences

www.laurea.fi

SEURAA MEITA SOSIAALISESSA MEDIASSA:

FACEBOOK INSTAGRAM TWITTER YOUTUBE LINKEDIN
Laurea University
LaureaUAS @laureauvas @laureavas LaureaUAS of Applied Sciences
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