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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUS KOKOUS 8/2024

Aika
Paikka

Osallistujat

Asiantuntijat

Estyneet

12.12.2024 klo 16:00 - 18:25
Leppavaaran kampus, Ravintola Flow, 0.kerros, Vanha maantie 9, Espoo,

Elmnainen Johannes

Graeffe Petri

Hristov Johanna, kokouksen puheenjohtaja
Kangas-Ranta Hilu

Koistinen Perttu

Niinikoski Sanna

Putkisaari Veikka

Saarinen Tanja

Koski Jouni, rehtori, toimitusjohtaja

Ojasalo Katri, vararehtori

Vuolteenaho Mari, vararehtori

Hannonen Kimmo, vararehtori, kokouksen sihteeri
Ojanen Sonja, rehtorin assistentti

Rosell Susanna, talousjohtaja (asiakohdat 6-9)
Flemming Elina, johtaja, kampuskehitys (asiakohta 9)

Limnéll Jarno, puheenjohtaja
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1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16.00.

2. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

3. Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen
Todetatiin poytakirjan tarkastaja (vuorossa Johannes Elmnainen) ja
esityslista hyvaksyttiin tydjarjestykseksi.

4. Edellisen kokouksen poytékirja

Edellisen kokouksen pdytakirja (esityslistan liite) hyvaksyttiin tdydennettyna
puuttuneilla liitteilla.
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5. Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

Toimitusjohtaja Koski aloitti katsauksen kertomalla GreenSense -
hankkeesta, jolle oli mydnnetty BusinessFinland -rahoitus. Koski jatkoi
kertoi OKM:n kaynnistamasta korkeakoulujen visio 2040 -keskustelusta.
Lopuksi han mainitsi, etta Laurea sai parhaan mahdollisen tuloksen
kansallisessa avoimen tieteen ja tutkimuksen seurannassa, jonka tulokset
julkistettiin lokakuun lopulla. Esitysmateriaali on liitteena.

Paatos Hallitus paatti merkita ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.
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6. Talousraportti

Talousjohtaja Susanna Rosell esitteli talouskatsauksen. Esitysmateriaali on
litteena.

Paatos Hallitus p&atti merkita talouskatsauksen tiedoksi.

Liitteet Kohta 6. Talousraportti 12.12.2024
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Sopimus Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy:n, Laurea-ammattikorkeakoulu
Oy:n ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n strategisesta liittoumasta

2776/2024

Vuodesta 2017 toimineen strategisen 3AMK-liittouman liittoumasopimus
laadittiin Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian yhteistydssa syksylla 2016.
Pian 8 vuotta toimineen strategisen liittouman toiminta uudistuu ja painottuu
uudella tavalla uuden sopimuskauden 2025-2028 alkaessa. Tassa yhteydessa
opetus- ja kulttuuriministerion littouman toimintaan kohdentaman
strategiarahoituksen pienentyessa tuntuvasti, on tarpeen uudistaa liittouman
painopisteita, ohjaus- ja toimintakaytanteita. 3AMK rehtorikollegiossa on
valmisteltu uusi sopimus, joka on litteena.

Hallitus péaatti hyvéksya liitteené esitetyn littoumasopimuksen ja valtuutti
hallituksen puheenjohtajan ja rehtorin allekirjoittamaan sopimuksen.

Kohta 7. 3AMK-liittoumasopimus_final
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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027

2657/2024

Hallitus kasitteli kokouksessaan 29.8.2024 toiminta- ja
taloussuunnitelmaprosessin 2025-2027 kaynnistamista ja paatti talousarvion
valmistelun pohjana kaytettavasta liiketulostavoitteesta. Liiketulostavoite on
paatoksen mukaan 0 euroa, mikali uusia koulutusvastuita ei Laurealle
myonnetd, on liiketulostavoite 0 euroa, - mikali uusia koulutusvastuita
myonnetdan Laurealle yksi, on liiketulostavoite -130 000 euroa . Edelleen,
mikali uusia koulutusvastuita myénnetdan Laurealle kaksi, on liiketulostavoite -
260 000 euroa). Kokouksessaan 14.11.2024 hallitus kasitteli luonnosta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta.

Esitys toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuodelle 2025-2027 on liitteena.
Liitteena on myos hallituksen tiedoksi tiliryhmakohtainen budjetti. Toiminta- ja
taloussuunnitelman liitteena on 3AMK strategisen liittouman
toimintasuunnitelma 2025-2028 seka toteuttamissuunnitelma vuodelle 2025.

Hallitus paatti hyvaksya poytakirjan iitteené olevan toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2025-2027 ja sen liitteen& olevan 3AMK-
littouman toimintasuunnitelman ja toteutussuunnitelman.

Kohta 8. Tiliryhmakohtainen budjetti
Kohta 8. 3AMK toimintasuunnitelma 2025-2028 ja toteutussuunnitelma 2025
Kohta 8. TTS Laurea hyvaksytty 12.12.2024
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Espoon kampuskehitys

50/2021

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus keskusteli tydseminaarissaan
8.10.2024 korkeakoulun kampusten kaytosta ja pitkan aikavalin
kehittamisesta kampuskehitysjohtaja Elina Flemmingin alustuksen pohjalta.
Tyoseminaarissa keskustelun paatteeksi sovittiin, etta hallitus keskustelee
12.12.2024 kokouksessaan erityisesti Espoon kampuskehityksesta,
Kivenlahden kampushankkeen tilanteesta seka Otaniemen kampukseen
liittyvista taloudellisista ja toiminnallisista riskeista.

Kokouksessa kuultiin kampuskehityksesta vastaavan johtajan Elina
Flemmingin alustus Kivenlahden kampushankkeen nykytilasta ja Espoon
kampuskehityksesta seka kayttotarpeissa tapahtuneiden muutosten
vaikutuksista.

Hallitus kasitteli Espoon kampuskehitysta ja haluaa nykyisten selvitysten
liséksi tutkia yhden vahvan ja elinvoimaisen kampuksen toteuttamisen
mahdollisuuksia Espoossa.

Kohta 9. Espoo kampuskehitys hallitus 12.12.2024
Kohta 9. Kivenlahti konseptimuutos vuokra-alat_2024-11-27
Kohta 9. Laurea - Kivenlahden lilkekeskus tilannekatsaus 18.11.2024
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10. Rehtorin sijaisuusjarjestelyt ennalta-arvaamattomien poissaolojen varalta vuonna
2025

2778/2024

Johtosaannon mukaan hallituksen puheenjohtaja paattaa toimitusjohtajan
vuosilomista ja muista suunnitelluista poissaoloista seka naihin liittyvista
sijaisuusjarjestelyista. Edelleen johtosaannon mukaan hallitus paattaa
rehtorin sijaisesta ennalta-arvaamattomia poissaoloja varten maaraajaksi.
Kaytantona on ollut, etta vararehtorit vuorottelevat nimettyna rehtorin
sijaisena edelld mainittujen tilanteiden varalta. Vuonna 2025 vuorossa on
vararehtori Katri Ojasalo. Mikali Ojasalo olisi estynyt, toiset vararehtorit
vastaisivat sijastamisesta alla olevan esityksen mukaisesti.

Paatos Hallitus p&atti rehtorin ennalta-arvaamattomien poissaolojen varalta, etta
rehtorin sijaisena toimii vararehtori Katri Ojasalo ajanjaksolla 1.1.2025-
31.12.2025. Mikali Ojasalo on estynyt toimimaan rehtorin sijaisena, toimii
sijaisena vararehtori Mari Vuolteenaho. Mikali molemmat edell&a mainituista
ovat estyneitd, toimii rehtorin sijaisena vararehtori Kimmo Hannonen.
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Tutkintolautakunnan jasenvalinnat

31/2020

Opintosuoritusten oikaisupaatosten kasittelya varten ammattikorkeakoulussa
on tutkintolautakunta. Tutkintolautakunnasta, sen kokoonpanosta ja
tehtavista on maaratty ammattikorkeakoululaissa (932/2014).

Laurean johtosaannon mukaan tutkintolautakunnan puheenjohtajana toimii
rehtorin nimeama henkilo, jonka on oltava lehtori tai yliopettaja ja jasenina
yksi opetushenkilostoon kuuluva ja yksi opiskelija. Puheenjohtajalla ja jasenilla
on kullakin henkilokohtainen varamies. Puheenjohtajan varamiehen on oltava
lehtori tai yliopettaja. Tutkintolautakunnan puheenjohtajan ja opettajan
toimikauden pituus on kerrallaan kaksi vuotta ja opiskelijajasenen yksi vuosi.
Hallitus vahvistaa tutkintolautakunnan jasenet.

Tutkintolautakunnan tehtavista maaritellaan hallituksen vahvistamassa
tutkintolautakunnan toimintaohjeessa. Toimintaohjeessa todetaan, etta
hallitus nimittaa opettajajasenen ja hanen henkilokohtaisen varajasenensa
Laurean Opettajat ry:n esityksen mukaisesti seka opiskelijajdsenen ja hanen
henkilokohtaisen varajasenensa Laurea-ammattikorkeakoulun
opiskelijakunnan esityksen mukaisesti.

Esitys tutkintolautakunnan kokoonpanoksi on seuraava:

- puheenjohtaja lehtori Soili Martikainen (henkilokohtainen varahenkilo
yliopettaja Birgit Aurela),

- opetushenkiloston nimeama jasen lehtori Saara Laakso
(henkilokohtainen varajasen lehtori Ari Heikkinen) ja

- opiskelijakunnan nimeama jasen - Emmi Tuominen (henkildkohtainen
varajasen valitaan myohemmin)

Puheenjohtaja ja opettajajasen varajasenineen nimetaan ajanjaksoksi
1.1.2025-31.12.2026 ja opiskelijajasen varajasenineen ajanjaksolle 1.1.2025-
31.12.2025.

Hallitus p&atti vahvistaa tutkintolautakunnan jasenet ylla mainitun esityksen
mukaisesti. Paatettiin, ettad opiskelijoiiden myéhemmin nimittdmaa
henkilokohtaista varajasenta ei tarvitse tuoda erikseen hallituksen
vahvistettavaksi.



POYTAKIRJA

Wi\U} AMMATTIKORKEAKOULU 10
University of Applied Sciences 1 21 22024
12. Korkeakoulukollegion kokoonpano
2779/2024

Uuden 1.1.2025 voimaan tulevan johtosaannon mukaan
"Korkeakoulukollegion tehtdvana on tukea rehtoria ja muuta toimivaa johtoa
ammattikorkeakoulun strategisessa johtamisessa ja kehittamisessa.
Korkeakoulukollegio hyvaksyy korkeakoulun opetussuunnitelmat ja
opiskelijavalinnan perusteet. Lisaksi korkeakoulukollegio tekee paattkset
opiskelijaksi ottamiseen ja opinto-oikeuden menettamiseen koskeviin
oikaisupyyntoihin. Korkeakoulukollegion puheenjohtajana toimii korkeakoulun
rehtori. Korkeakoulukollegiossa on edustettuna rehtorin maarittelemat johdon
edustajat. Lisaksi tydehtosopimuksen neuvotteluosapuolina toimivat
henkilostojarjestot nimeavat kukin kaksi jasentd korkeakoulukollegioon.
Jasenina toimivat myds opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtaja ja
toiminnanjohtaja. Hallitus vahvistaa korkeakoulukollegion kokoonpanon."

Rehtorin ja jarjestdjen nimeamat edustajat ovat:
- Rehtori Jouni Koski, pj.
- Vararehtori Katri Ojasalo, varapj.
- Opintoasiainjohtaja Marko Wilen
- LehtoriJanika Lindstrom
- Yliopettaja Jarmo Heinonen
- Tietotuotantopaallikkd Sirpa Louhemaki
- Projektipaallikko Pasi Hario
- Laureamkon toiminnanjohtaja Rami Hollmerus
- Laureamkon hallituksen puheenjohtaja Hanna Oskarsson
- Rehtorin assistentti Sonja Ojanen, sihteeri

Paatos Hallitus paatti hyvaksya Korkeakoulukollegion kokoonpanon vuodelle 2025
edelld esitetyn mukaisena.
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13. Alueneuvottelukunnan jasenmuutos
134/2021

Invalidiliitto ry on ilmoittanut, etta Keski-ja Pohjois-Uudenmaan
alueneuvottelukunnan omistajayhteisén nimeamista jasenista koulutusjohtaja
Petri Vanhalakan tilalle on nimetty 2025 alusta alkaen Spesia Oy:n rehtori

Tiina Maki-Gaetz.

Paatos Hallitus paatti merkita asiakohdan tiedoksi.
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14 . Muut asiat

Todettiin, hallituksen jasenia pyydetaan ilmoittamaan lahipiirirekisteriin
tehtavat muutokset Kimmo Hannoselle tammikuun 2025 loppuun
mennessa. Hannonen antaa tarvittaessa lisatietoja.



LAU
REA

15.

POYTAKIRJA

AMMATTIKORKEAKOULU 12.12.2024

University of Applied Sciences

Seuraavat kokoukset

Hallituksen paattama kokousaikataulu on seuraava:

- Tiistai 4.2.2025 klo 16.00-19.00 Teams

- Keskiviikko 5.3.2025 klo 16.00-19.00 Porvoon kampus

- Tiistai 15.4.2025 klo 16.00-19.00 Teams

- Tiistai 3.6.2025 klo 16.00-19.00 Leppdvaaran kampus

- Keskiviikko 27.8.2025 klo 16.00-19.00 Teams

- Keskiviikko 1.10.2025 klo 16.00-19.00 Tikkurilan kampus

- Keskiviikko 5.11.2025 klo 16.00-19.00 Teams

- Keskiviikko 10.12.2025 klo 16.00-19.00 Leppavaaran kampus

13
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Kokouksen paatés

Kokouksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 18.25.

14
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Allekirjoitukset

Johanna Hristov
Kokouksen puheenjohtaja

Johannes Elmnainen
Poytakirjan tarkastaja
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