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Esipuhe

LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN tahtotila on
olla vuonna 2030 ty6elamaosaamisen ja elin-
voiman kansainvalinen kehittdja Uudellamaal-
la. Tassa strategiassa kuvaamme korkeakoulun
strategiaprosessissa tunnistetut kriittiset
muutostarpeet ja niihin vastaavat strategiset
valinnat, joita korkeakoulun tahtotilan saavut-
taminen edellyttaa.

KORKEAKOULUN UUDISTETUN strategia-
prosessin mukaisesti strategian perusta on
Plan-Do-Check-Act (PDCA) -syklin mukaisessa
jatkuvan kehittamisen kehassa, jossa ymmarrys
syntyy, kehittyy ja rakentuu syklisesti.
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Strategisella tasolla perustan muodostavat
olemassa olevan tiedon hyédyntaminen,
ennakoinnin, suunnittelun ja toimeenpanon
yhteensovittaminen. Tavoitteena on vahvistaa

korkeakoulun vaikuttavuutta siten, etta niin
ulkoisten sidosryhn (rahoittajat ja kump-
panit) kuin sisdiste fsryhmien (opiskeli-
jat ja henkilosto t otetaan huomioon
paremmin.

ITERATIIVISEN JA VUOSITTAIN tarkentuvan kor-
keakoulun strategian vaatimaan tiedon tuotta-
miseen, havainnointiin ja tiedon jasentamiseen
voivat osallistua kaikki korkeakouluyhteison
jasenet ja keskeiset sidosryhmat. Tavoitteena
on reagoida ennakoidusti toimintaymparistos-
sa alueellisesti,?ans,sestija kansainvilisesti
tapahtuviin muutoksiin.

STRATEGIASSA KUVAAMME MYOS Laurea-
ammattikorkeakoulun osaamisalueet ja
keskeisia valintoja ohjaavat strategiset
teemat, jotka maarittavat korkea-
koulua suhteessa tahtotilaan
2030. Strategian toteuttaminen
konkretisoidaan korkeakoululle
vuosittain laadittavassa toiminta-
ja taloussuunnitelmassa, jolloin
korkeakoulun tavoitteena on

aina toimia brandilupauksem-

me mukaisesti — avoimesti,
vaikuttavasti ja vastuullisesti!

AMK | UAS

Avoimesti

Vaikuttavasti

Vastuullisesti




1. Korkeakoulun
kriittiset muutostarpeet

Saavuttaaksemme tahtotilamme olla vuonna 2030 tyoelamaosaami-
sen ja elinvoiman kansainvalinen kehittaja Uudellamaalla, on strategia-
prosesissa tunnistettu korkeakoulun kriittisiksi muutostarpeiksi:

OSAAMISPERUSTEISUUDEN,
OPPIMISEN LAADUN JA
OPINTOTEHOKKUUDEN
VAHVISTAMINEN TUTKINTOON
JOHTAVASSA KOULUTUKSESSA

TYGELAMASSA TARVITTAVA 0saaminen on tunnistet-
tava paremmin, jotta osaamisperusteisesti voidaan
kehittaa opiskelijan osaamista ja hyvdksilukea
muualla hankittu osaaminen. Tutkintoon johtavas-
sa koulutuksessa on kehitettava oppimisen laatua
henkilokohtaistetulla ohjauksella ja tarkoituksen-
mukaisilla pedagogisilla ratkaisuilla. Opintojen no-
pea ja sujuva eteneminen on varmistettava kaikille
opiskelijoille.

MITTARIT: Tavoiteajassa suoritettujen
AMK-tutkintojen maara, valmistumisvaiheen
opiskelijapalautekysely, YAMK-tutkintojen
maara seka tyollistyminen ja tyollistymisen
laatu.

MUUN KUIN TUTKINTOON
JOHTAVAN KOULUTUKSEN
LISAAMINEN VASTAAMAAN
YHTEISKUNNAN JATKUVAN
OPPIMISEN HAASTEESEEN

VASTAAMAAN YHTEISKUNNAN jatkuvan oppimisen
haasteeseen on rakennettava tyéeldman tarpeista
nousevia moduulipohjaisia osaamiskokonaisuuksia,
joihin tyoelamassa toimivien on helppo osallistua.
Avoimen ammattikorkeakoulun, erikoistumiskoulu-
tusten seka muiden erilliskoulutusten ja tayden-
nyskoulutuksen tarjoomaa on markkinoitava
aktiivisesti.

MITTARIT: Avoimen AMK:n, erikoistumiskou-
lutusten ja muiden erillisten opintojen maara.

KORKEATASOISTEN
AVOINTEN DIGITAALISTEN
OPINTOJEN LISAAMINEN
JA SAATAVUUDEN
LAAJENTAMINEN

DIGITAALISTEN OPINTOJEN lisaamiseksi ja saata-
vuuden laajentamiseksi on kehitettava digitaalisia
tutkintoja ja tutkintojen osia hyodynnettavaksi
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avoimesti koko korkeakoulussa siten, ettd ne
tukevat tehokkaasti seka tutkintoon johtavan
koulutuksen etta jatkuvan oppimisen tavoitteiden
saavuttamista. Digitaalisen koulutuksen skaalautu-
vuus ja korkea laatu on varmistettava keskittamalla
kriittista osaamista korkeakoulurakenteessa.

MITTARIT: Tarjonnassa olevien avointen,
CC-lisensoitujen digitaalisten opintojen
maara ja opintopalaute.

STRATEGISEN ALUEELLISEN,
KANSALLISEN JA KANSAIN-
VALISEN KUMPPANIVERKOSTON
LAAJENTAMINEN JA
SYVENTAMINEN

STRATEGISTA KUMPPANUUSVERKOSTOA on laajen-
nettava ja syvennettava systemaattisesti tukemaan
Laurean osaamisalueiden kehittymista ja vaikutta-
vuuden vahvistamista. Opiskelijoiden tyonantaja-
verkostojen ja laadullisen tyollistymisen vahvista-
miseksi on solmittava avainkumppanuudet, joita
yllapidetaan tavoitteellisesti. Kumppaniverkostoa
on aktivoitava systemaattisesti tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnan seka liiketoiminnan vahvistamiseksi.

MITTARIT: Strategisten kumppanien maara,
sidosryhmapalaute ja suosittelijoiden maara.

T&K-TOIMINNAN
VAIKUTTAVUUDEN
JA KILPAILLUN
RAHOITUKSEN
KASVATTAMINEN

T&K-TOIMINNAN VAIKUTTAVUUTTA on lisattava kes-
kittymalla korkeakoulun osaamisalueisiin, systema-
tisoimalla kumppaniverkoston (erityisesti yritykset
ja toimialueen kunnat) osallistumista T&K-hanke-
toimintaan, hyodyntamalla ja levittamalla hanke-
toiminnan tuloksia pitkajanteisesti seka kasvatta-
malla ulkoisen kilpaillun rahoituksen maaraa.

MITTARIT: Kilpaillun T&K-toiminnan rahoitus,
julkaisujen maara ja sidosryhmapalaute.
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2. Korkeakoulun
strategiset valinnat

Saavuttaaksemme tahtotilamme olla vuonna 2030 tyoelamaosaamisen
ja elinvoiman kansainvalinen kehittaja Uudellamaalla, on strategia-
prosessissa kriittisiksi muutostarpeisiin vastaamiseksi tehty seuraavat

strategiset valinnat:

OPISKELHOILLE
ANNETUN
PALVELULUPAUKSEN
LUNASTAMINEN

OLEMME AIDOSTI OPISKELIJA- ja asiakaskeskeisia
kaikessa toiminnassamme. Palvelulupauksemme
”Me Laureassa olemme juuri Sinua varten”
tarkoittaa opiskelijoillemme siten lupausta hyvasta
oppimisesta ja yhteistydkumppaneillemme lupaus-
ta kumppanuudesta seka yhdessa kehitta mises-
ta. Tama tarkoittaa, etta opiskelija voi opiskella
joustavasti ja saa henkilokohtaistettua ohjausta ja
palautetta. Opintojen sujuvassa etenemisessa han-
ta tukevat laadukkaat opiskelijapalvelut. Opiskelija
rakentaa tulevaisuuttansa yhdessa meidan laurea-
laisten ja tyoeldaman kanssa. Laureassa kukaan ei
jaa yksin tai ilman apua.

VAIKUTTAVUUDEN RAKENTAMINEN
OPETUKSEN JA TKI-TOIMINNAN
INTEGRAATIOLLA —KERAAMALLA
PITKITTAISTA TUTKIMUSDATAA
TUTKINTOON JOHTAVASSA
KOULUTUKSESSA JAHYODYNTA-
MALLA SITA TKI-TOIMINNASSA

KAIKKI OPETUS- JA TKI-TOIMINTAMME integroituu
ja tuottaa vaikuttavuutta yhteiskuntaan. Erityinen
vahvuus luodaan uudella toimintatavalla, jossa
tutkintoon johtavassa koulutuksessa kerdataan
systemaattisesti korkeakoulun kaikilla osaamisalu-
eilla pitkittaista tutkimusdataa, joka tuottaa uniikin
ja avoimen tutkimusaineiston koko yhteiskunnan
kayttoon.
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KEHITTAMISPOHJAISEN
OPPIMISEN (LEARNING BY
DEVELOPING - LBD) VAHVISTA-
MINEN PEDAGOGISENA TOIMIN-
TAMALLINA JA SEN LAADUKAS
SOVELTAMINEN MYOS DIGITAALI-
SISSA OPPIMISYMPARISTOISSA

KAIKKI OPPIMINEN LAUREASSA pohjautuu Learning
by Developing -pedagogiseen toimintamalliin, jol-
loin oppimisessa on aina mukana tyéeldmakump-
pani ja/tai T&K-hanke. My6s Laurean verkkotutkin-
not ja digitaaliset oppimisymparistot profiloituvat
silla, ettd niissa sovelletaan kehittdmispohjaisen
oppimisen pedagogista toimintamallia.

PALVELUMUOTOILUN
JAYHTEISKEHITTAMISEN
MENETELMIEN
HYODYNTAMINEN KAIKESSA
TOIMINNASSA

KAIKKI LAUREALAISET — seka henkil0sto ettd
opiskelijat — hallitsevat palvelumuotoiluajattelun ja
osaavat soveltaa yhteiskehittamisen menetelmia.
Laurean erityinen vahvuus on asiakaskeskeinen
ajattelu- ja toimintamalli.

HENKILOSTON
OSAAMISEN
SYSTEMAATTINEN
KEHITTAMINEN OSANA
LAATUJARJESTELMAA

JOKAINEN LAUREALAINEN KEHITTAA aktiivisesti
osaamistaan osallistumalla tydelamakumppanuus-
verkostoihin, T&K-hanketoimintaan ja aluekehi-
tystyohon seka liiketoimintaan. Seka tydelama-
kumppanit etta opiskelijat arvioivat henkildston
ammatillisen osaamisen kilpailukykyiseksi omalla
osaamisalueellaan. Laatujarjestelmaa hyodynne-
taan henkildston osaamisen kehittamistarpeiden
arvioimisessa ja henkildston osaamista johdetaan
systemaattisesti.

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030



3. Korkeakoulun arvot

Laurea-ammattikorkeakoulun toimintaa ja tydskentelya ohjaavia arvoja
ovat avoimuus, vaikuttavuus ja vastuullisuus.

AVOIMUUS

merkitsee arvona kaikkien toimintojen [dpindkyvyytta. Osaamista,
tietoa ja materiaaleja jaetaan korkeakouluyhteisdssa avoimesti.
Avoimuus rakentaa nain keskindista luottamusta, joka on perusedellytys
yhdessa kehittamisen ja tekemisen onnistumiselle. Avoimuus kehittaa
opetussisaltdjd ja menetelmia, parantaa T&K-toiminnan laatua ja
nopeuttaa tiedon jakamista aluekehitystydssa.

VAIKUTTAVUUS

arvona ohjaa kaikkea tekemista korkeakoulussa. Laurean yhteiskun-
nallinen vaikuttavuus tarkoittaa tyoeldmaosaamisen ja elinvoiman
kehittymistd Uudellamaalla. Tydeldmdkumppaneille ja opiskelijoille
vaikuttavuus merkitsee osaamisen kehittymista ja uudistumiskykya, ja
T&K-toiminnassa uusien ratkaisujen luomista. Rakentaakseen vaikut-
tavuutta laurealaiset haluavat toimia aktiivisesti yhteiskunnallisessa
vuorovaikutuksessa alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

VASTUULLISUUS

arvona tarkoittaa vastuun ottamista oman tyon tuloksista ja yhdessa
tekemisesta. Laurealainen toimii niin yksin kuin yhdessa muiden kanssa
eettisesti, opiskelija- ja asiakaskeskeisesti ja tukee opiskelijan/kumppa-

nin onnistumista vastuullisesti. Laurea huomioi kaikessa toiminnassaan
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavan kehityksen. Laurea luo
uusia kestavan kehityksen ratkaisuja opetuksen ja T&K-toiminnan avulla.
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4. Korkeakoulun osaamisalueet

LAUREAN KAIKKEA TOIMINTAA — koulutusta, TKI-toi-
mintaa, aluekehitysta ja liilketoimintaa — yhdistavat
vahvat osaamisalueet (Kuva 1), joilla Laurea ha-

luaa olla tunnettu kansainvalisen tason tydeldman
osaamisen uudistaja ja ratkaisujen kehittaja. Laurean
erityinen vahvuus syntyy yksittaisten osaamisaluei-
den monimuotoisista yhdistelmistd, jotka vastaavat
ketterasti toimintaymparistosta nouseviin osaamis-
ja kehittamishaasteisiin. Kaikkien Laurean osaamis-
alueiden ytimessa on vuorovaikutus ja ihmisen koh-
taaminen. Samalla kun teknologian maara lisaantyy,
empatian merkitys kasvaa ja ihmisten kayttayty-
misen ja todellisten tarpeiden ymmartdminen on
yha tarkeampaa kaikilla aloilla. Palvelumuotoilun

ja yhteiskehittamisen keinoin laurealaiset osaavat
monipuolisesti hankkia syvallista asiakas- ja kaytta-
jaymmarrysta seka hyodyntaa tata tietoa tydelaman
kehittamisessa ja uusien ratkaisujen luomisessa.
Yhteiskehittdmisen laajalla soveltamisella Laurea
vahvistaa myos kumppaniverkostojensa osallisuutta
monipuolisesti kehittdmistychon.

LAUREAN KOKONAISTURVALLISUUDEN osaaminen
kattaa laaja-alaisesti turvallisuuden ja riskienhal-
linnan niin yksilon, yhteisjen, organisaatioiden
kuin yhteiskunnankin tasoilla. Isona sosiaali- ja
terveysalan uudistajana Laurea vastaa ajankoh-
taisiin yhteiskunnallisiin haasteisiin ja edistaa
yksilon, perheen, ryhman ja yhteison terveytts ja
hyvinvointia eldman eri tilanteissa. Vastuullisen
palveluliiketoiminnan osaaminen ilmenee palvelu-
jen kehittamisena entista asiakaskeskeisimmiksi,
tehokkaammiksi ja tarkoituksenmukaisemmiksi.
Digitalisoituvassa ja teknologistuvassa yhteiskun-
nassa laurealainen osaaminen vuden teknologian
hyodyntajana ja digitaalisten palveluiden asiakas-
keskeisena kehittajana eri aloilla nostaa nopeasti
merkitystaan. Kaikkia ndita osaamisalueita tukee
ja kehittaa Laurean vahva ennakointi- ja eettinen
osaaminen seka yrittdjyyden edistaminen.

KOKONAIS
TURVALLISUUS

lhminen ﬁ keskiossa

Palvelumuotoilu ja yhteis-

kehittdminen muutoksen ja
uudistumisen valineind

Eettinen osaamin®®

VASTUULLINEN
PALVELU-
LIIKETOIMINTA

Kuva 1. Laurean osaamisalueet
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LAUREAN OSAAMISALUEIDEN kehittymista tukevat
monipuoliset kansainvaliset osaamisverkostot, jot-
ka tuovat lisaarvoa Laurean opiskelijoille ja kump-
paniverkostoille, uudistavat laurealaisten osaamista
seka vahvistavat sisallollisesti Laurean koulutuksia
jaTKI-toimintaa.

TYOELAMAN OSAAMISTARPEIDEN kiihtyvassa muu-
toksessa korostuvat tutkinnon substanssiosaamisten
rinnalla yha tarkeampina osaamisina yleiset tyoela-
mavalmiudet, joita ammatillisen korkeakoulutuksen
suorittaneilta odotetaan. Laurean yleiset, kaikille
tutkinnoille yhteiset tydeldmavalmiudet (Kuva 2)
koostuvat kuudesta osaamiskokonaisuudesta:

1. itsensajohtaminen ja yrittajamainen asenne,

2. kriittinen ajattelu ja ongelmanratkaisuosaaminen,
3. ennakointi- ja innovaatio-osaaminen,

4. viestinta- ja vuorovaikutusosaaminen,
5. globaaliosaaminen seka
6. vastuullisuusosaaminen.

ITSENSA JOHTAMINEN JA
YRITTAJAMAINEN ASENNE
 Eldmanbhallinta ja hyvinvointi

* Oman osaamisen sanoittaminen
ja jatkuvan oppimisen valmiudet

* Myyntiosaaminen

VASTUULLISUUS-
OSAAMINEN

* Eettisyys ja empaattisuus

* Tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus

¢ Ekologinen, sosiaalinen ja
taloudellinen kestava kehitys

GLOBAALIOSAAMINEN
 Kansainvalisyysvalmiudet
* Kulttuuristen merkitysten

ymmartaminen

o Eettinen toimijuus globaalissa
media- ja teknologiaymparistdissa

KORKEA-
KOULUTETTU
TYOELAMA-
OSAAJA

NAMA VALMIUDET KEHITTYVAT kaikissa opinnoissa
ja niiden kehittymista seurataan muun muassa
HOPS-keskusteluissa ja uraopinnoissa. Ndin
ohjaamme opiskelijamme tydeldmaan kestavan
kehityksen tydssaan huomioivina vastuullisina ja
eettisind asiantuntijoina, joilla on sivistystd ja osaa-
mista punnita ratkaisujen kestavyytta, verkostoi-
tua, tuottaa vaikuttavuutta, luoda uusia ratkaisuja,
kansainvalistya seka halua ja kykya ajatella inhimil-
lisesti. Opiskelija oppii sanoittamaan ja myymaan
oman osaamisensa ja hanella on valmiudet jatku-
vaan oppimiseen ja osaamisensa kehittamiseen
vastaamaan tyoelaman tarpeita.

KRITTINEN AJATTELU JA
ONGELMARATKAISU-
OSAAMINEN

o Kriittinen tiedon hankinta,

arviointi ja hyédyntaminen
* Kokonaisuuksien hallinta
ja systeemisyys

* Analyyttinen ajattelu
jaargumentointi

ENNAKOINTI- JA
NNOVAATIO-OSAAMINEN
* Luovuus ja aloitteellisuus

¢ Yhteiskehittaminen ja
elumuotoiluosaaminen

gia- ja digiosaaminen
Muutoskyvykkyys

VIESTINTA JAVUORO-
VAIKUTUSOSAAN
« Vaikuttava suullinen ja kirjallinen
ilmaisutaito (my®ds kielitaito)
 Verkostoitumisosaaminen
* Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

* Asiakasymmarrys ja
asiakkuusosaaminen

Kuva 2. Yleiset, yhteiset tydeldmdkompetenssit Laurean tutkintoon johtavissa koulutuksissa

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030
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5. Korkeakoulun valintoja
ohjaavat strategiset teemat

KORKEAKOULUN VALINTOJA OHJAA seitseman
strategista teemaa, jotka tasmentavat moni-
uloitteisen korkeakoulutoiminnan tavoitteita
korkeakoulun tahtotilan saavuttamiseksi.

JOTTA LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU on

vuonna 2030 tydeldamdosaamisen ja elinvoiman
kansainvalinen kehittdja Uudellamaalla, profiloivat
ja ohjaavat toimintaa seuraavat strategiset teemat:

14 Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030

Opiskelijakeskeinen
korkeakoulu

Tyoelamaan integroitunut
korkeakoulu

Digitaalinen ammatillista
oppimista uudistava korkeakoulu

Soveltavalla tutkimuksella
osaamista kehittava korkeakoulu

Aluetta kehittava
kansainvalinen korkeakoulu

Kestavan kehityksen
korkeakoulu

Yhteisollinen korkeakoulu

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030 15



16

Opiskelijakeskeinen
korkeakoulu

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030

LAUREASSA OPISKELIJA ON oppimisen keskigssa.
Opintojensa ajan hdn rakentaa ohjatusti osaamis-
taan kohti koulutuksen osaamistavoitteita, jotka
on madritelty tydeldaman tarpeista. Opiskelijakes-
keisyys tarkoittaa ennen kaikkea opiskelijan tavoit-
teiden, osaamisten seka tyo- ja koulutustaustan
huomioon ottamista opiskelupolun suunnittelussa
ja toteuttamisessa. Laureassa on mahdollisuus
opiskella joustavasti tavoitteeksi asetetussa opiske-
luajassa. Osaamistavoitteiden mukaista osaamista
on mahdollista hankkia myos Laurean ulkopuolelta
—tyOelamastd, muista korkeakouluista, kansainva-
lisistd verkostoista tai esimerkiksi yrittdjyydesta.
Jokaista opiskelijaa ohjaa koko opintojen ajan hen-
kilokohtainen opettajatuutori, joka tukee opintojen
sujuvassa etenemisessa seka auttaa opiskelijaa
tunnistamaan omat vahvuutensa ja kapasiteettinsa
jaloytamaan naihin liittyvia erilaisia opiskelupolku-
ja ja mahdollisuuksia.

LAUREASSA OPISKELIJAT SAAVAT laadukasta,
joustavaa ja ammatillisesti haastavaa opetusta
ymparivuotisesti. Laurean tutkintoon johtavassa
koulutuksessa on kolme toisistaan poikkeavaa
toteutusmuotoa:

1. paivaopiskelu,

2. monimuoto-opiskelu ja

3. verkko-opiskelu.

KAIKISSA NAISSA TOTEUTETAAN laurealaista ke-
hittamispohjaisen oppimisen pedagogiikkaa eli
Learning by Developing (LbD) -mallia kuhunkin
toteutustapaan sovelletulla tavalla. Kaikissa opin-
noissa opettaja systemaattisesti ohjaa ja antaa
kehittavaa palautetta ja nain tukee opiskelijaa am-
matillisessa kasvussa. Opiskelijaa ei jateta yksin.

LAUREAN LAADUKKAAT JA helposti saavutetta-
vat opiskelijapalvelut tukevat opintojen sujuvaa
etenemista. Monipuoliset tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalvelut kattavat koko opiskelijan opiskelu-
prosessin hakeutumisvaiheesta tydeldamaan siirty-
miseen saakka. Ohjaus- ja opiskelijapalvelut ovat
saatavilla my6s digitaalisesti. Opiskelijakeskeisen
korkeakoulun perusta on opiskelijoiden laaja osallis-
taminen koulutuksen kehittamiseen, opiskelijapa-
lautteiden systemaattinen hyddyntdminen, opis-
kelijakokemuksen huomioon ottaminen kaikissa
ratkaisuissa seka pyrkimys ymmartaa opiskelijan
arkea laajasti.

Toimimme aina asiakaslogiikan,
emme tuotantologiikan mukaisesti.
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Tyoelamaan integroitunut
korkeakoulu

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030

LAUREASSA KAIKKI OPETUS toteutuu kehittamis-
pohjaisen oppimisen mallilla (LbD), minka ansios-
ta Laurea on vahvasti integroitunut tyelamaan

ja tassd suhteessa kansainvalinen edellakavija.
Jokainen opiskelija paasee osalliseksi alueellisiin ja/
tai kansainvalisiin ty6elamaverkostoihin ja ndin ra-
kentaa omaa tulevaisuuttaan yhdessa merkittavien
osaajien kanssa. Tydeldaman
oppimisymparistot ja ver-
kostot tarjoavat monipuoli-
sia kokemuksia, herattavat
luovuuden ja uteliaisuuden,
kannustavat tutkimaan ja
kehittamaan. Kehittamis-

ja tydelamakumppaneiden osaamista. LbD-mallilla
syntyy tulevaisuuden tarpeisiin vastaavaa moni-
alaista osaamista, joka synnyttaa elinvoimaa ja
yrittdjyytta toiminta-alueelle. Kehittamispohjaisen
oppimisen mallin avulla myds opettaja jatkuvas-

ti pdivittaa ja uudistaa osaamistaan, ymmartaa
tyoeldman muutoksia sekd kehittaa ja yllapitaa
kumppanuuksia ja yhteistyo-
verkostoja. Samalla opettaja
kehittdd omaa tyotaan ja

yhdessa opiskelijoiden kanssa
luo tutkimuksellisella kehit-
tamistyolld uuden osaamisen
perustaa.

pohjaisen oppimisen mallilla

(LbD) syntyva ammatillinen TYOELAMAAN integroitunee-
na korkeakouluna Laurea

osaaminen on ainutlaatuista
ja vastaa hyvin tyéelaman
muuttuviin tarpeisiin. Se ra-
kentaa my0s yrittajyysasen-
netta — halua tehda, kokeilla,
oppia ja yrittaa niin yksilona
kuin organisaationakin. N&in
saamme aikaan innostavan ja kokeilevan ilmapii-
rin, jossa opiskelijat inspiroituvat yrittdjyydesta.
Tuemme kaikkia opiskelijoita yrittdjyysvalmiuksien
oppimisessa.

TYOELAMAAN INTEGROITUNUT korkeakoulu kehit-
taa opiskelijan osaamisen rinnalla myds tydelamaa

pystyy olemaan edelldkavija
tyOeldmassa tapahtuvien
muutosten ymmartamisessa
ja muutoksiin liittyvan uuden
osaamisen seka uusien toi-
mintamallien kehittamisessa
ja hyddyntamisessa. Opiskelijalle tiivis tydeldmayh-
teistyo, erilaiset yrittajyys- ja osaamis- seka tyon-
antajaverkostot varmistavat hyvan tyo6llistymisen
ja urakehityksen. Verkostot, jotka luodaan opiske-
luaikana, kantavat pitkalle tulevaisuuteen.

‘ ‘ Toimimme aina yhdessa tyéelaman
kanssa, emme milloinkaan
irrallaan siita.

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030
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Digitaalinen ammatillista
oppimista uudistava
korkeakoulu

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030

UUDISTUVA TYOELAMA VAATII yha avoimempia,
monimuotoisempia ja joustavampia oppimisratkai-
suja. Kehittamalla laadukkaita digitaalisia tutkinto-
ja ja tutkintojen osia Laurea vastaa tahan tarpee-
seen. Digitaalista koulutusta johdetaan, kehitetdan
ja toteutetaan korkeakoulutasolla keskitetysti.
Keskittamalla kriittista osaamista korkeakoulura-
kenteessa varmistetaan digitaalisen koulutuksen
skaalautuvuus ja korkea laatu.

LAUREAN DIGITAALISEN KOULUTUKSEN erityispiirre
on kehittdmispohjaisen oppimisen (LbD) mallin
soveltaminen myos digitaalisessa oppimisympa-
ristdssa. Laurea integroituu entistd vahvemmin
tyoelamaan hyodyntamalla taysimaaraisesti
digitaalisia valineita tydeldmayhteistydssa. Jousta-
vat, digitaalisuutta hyédyntavat oppimis- ja kehit-
tamisymparistot mahdollistavat monimuotoisen
oppimisen ja yhdessa tekemisen ja kehittamisen.
Digitaaliseen koulutukseen osallistuvasta opis-
kelijasta kasvaa opintojen aikana tulevaisuuden

ty0eldman empaattinen ja yhteistyotaitoinen
digiosaaja. Laurean henkiloston digipedagogiik-
ka- ja kehittamispohjaisen oppimisen (LbD) osaa-
minen on vahvaa. Laurea on verkossa lasna koko
osaamisyhteison kautta ja tunnetaan vaikuttavan
osaamisen ja laadukkaiden digipalveluiden tuot-
tajana. Opiskelijalla on vaivattomasti kaytdssaan
kaikki Laurean opiskelijapalvelut omilta paate-
laitteilta ajasta ja paikasta riippumatta. My0s
opiskelijaohjaus toteutuu laadukkaasti digitaalisesti.

KEHITAMME, JAAMME JA hyddynndmme Laurean
digitaalisia tutkintoja ja tutkintojen osia avoimesti
koko korkeakoulussa siten, etta ne tukevat tehok-
kaasti seka tutkintoon johtavan koulutuksen etta
jatkuvan oppimisen tavoitteiden saavuttamista.
Varmistamme avoimuudella oppimissisaltojen ja
-menetelmien jatkuvan, yhteiséllisen kehittymisen
ja digitaalisen koulutuksen korkean laadun.

‘ ‘ Kehitamme aina digitaalisia
oppimisratkaisuja ottaen huomioon
oppimisen laadun ja tydeldma-

integraation.

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030
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LAUREAN SOVELTAVA TUTKIMUS uudistaa korkea-
koulun opetussisaltoja ja korkeakoulussa syntyvaa
osaamista, ratkoo yhteiskunnan ongelmia, luo uusia
ratkaisuja ja rakentaa uutta liiketoimintaa hyodyn-
tden monialaisen korkeakoulun vahvaa osaamista.
Laurean tutkimus on osallistavaa ja soveltavaa. Sen
integroituminen kaikkeen koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaan lisaa koko korkeakoulutoimin-
nan vaikuttavuutta. Avoimen tieteen ja tutkimuksen
periaatteita noudattaen tuotamme ja hyodynnam-
me avoimia tutkimusaineistoja. Erityinen vahvuus
luodaan uudella toimintatavalla, jossa tutkintoon
johtavassa koulutuksessa kerdtaan systemaattisesti
korkeakoulun kaikilla osaamisalueilla pitkittaista
tutkimusdataa, joka tuottaa uniikin ja avoimen tutki-
musaineiston korkeakoulun soveltavan tutkimuksen
ja koko yhteiskunnan kayttoon. Julkisia tietovaranto-
ja, tieteellista tietoa ja opetussuunnitelman tavoittei-
ta hyodyntden muotoilemme yhdessa opiskelijoiden
kanssa opiskelijan osaamistasoa vastaavia oppimis-,
harjoittelu- ja opinndytetydtehtavig, joilla olemas-
sa olevia tietovarantoja tdydennetadan Laurean
toimesta keratylla datalla. Opiskelijoiden oppimista
voidaan edistaa esimerkiksi tehtavilla, jotka syven-
tavat tietovarantoja laadullisilla havainnointitiedolla
tai haastatteluilla. Taydennettyja tietovarantoja ja
syntynytta kumulatiivista dataa hyodynnetaan opin-
ndytetdissa sekad osallistavassa tutkimus- ja alue-
kehitystyossa seka palveluliiketoiminnassa kansain-
vélisia FAIR (Findable, Accessible, Interoperable and
Reusable) Data -periaatteita noudattaen.

YHDESSA YRITYSTEN, julkisorganisaatioiden ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa haluamme
aktiivisesti etsid ajankohtaisia ja merkittavia haastei-
ta ratkaistavaksi monialaisena yhteistyona. Globali-

soituminen, teknologistuminen seka niihin linkittyva
talouden muuttuminen rakentavat viitekehysta vu-
denlaiselle kilpailuedulle ja uudistuvalle tydelamalle
haastaen uudenlaiseen osaamiseen ja innovatiivisiin
ratkaisuihin. Tavoitteemme on luoda tutkittuun
tietoon perustuvia ratkaisuja tekemalld soveltavaa ja
kaytannonlaheista tutkimus- ja kehitystyota korkea-
koulun osaamisalueilla (ks. sivu 12, Kuva 1. Laurean
osaamisalueet), jotka perustuvat tulevaisuuden tar-
peiden ennakointiin ja nykyisten vahvuusalueidem-
me tunnistamiseen. Ennakoinnissa hyodynnetdan
edelld kuvattuja tietovarantoja. Samalla tarjoamme
kumppaneillemme monipuolisen kansallisen ja
kansainvdlisen yhteistyoverkoston. Soveltavalla ja
osallistavalla tutkimuksella uudistamme osaamista
ja koulutamme yhteiskunnan tarpeisiin uusia osaajia.
Opiskelijat osallistuvat aitoihin tutkimus-, kehitta-
mis- ja innovaatiohankkeisiin kehittamispohjaisella
oppimismallilla (LbD), jolloin opiskelijoiden asian-
tuntijaverkostot kehittyvat ja myos henkilston
osaaminen kehittyy. Opiskelijat saavat myds avoi-
men tieteen ja tutkimuksen periaatteiden mukaiset
kansalaistieteen ja avoimen datan hyddyntamiseen
liittyvat tulevaisuuden valmiudet.

TUTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA innovaatiotoiminnan
vaikuttavuutta lisédmme keskittymalld korkeakoulun
osaamisalueisiin, systematisoimalla kumppani-
verkoston (erityisesti yritykset ja toimialueen
kunnat) osallistumista T&K-hanketoimintaan, hyo-
dyntamalla ja levittamalla hanketoiminnan tuloksia
pitkdjanteisesti seka kasvattamalla ulkoisen kilpail-
lun rahoituksen maaraa. Tavoittelemme pitkajanteis-
td ja laajaa yhteisty6takumppaneidemme kanssa,

ja hankimme rahoitusta kunnianhimoisille hankkeil-
lemme tasapainoisesti eri rahoituslahteista.

‘ ‘ Keskitymme soveltavaan ja
osallistavaan tutkimukseen
korkeakoulun osaamisalueillla.

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030
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Aluetta kehittava
kansainvalinen korkeakoulu

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030

ALUETTA KEHITTAVANA KANSAINVALISENA korkea-
kouluna Laurea vahvistaa niin alueellisesti, kansal-
lisesti kuin kansainvalisesti tyoeldmaosaamista ja
elinvoimaa Uudellamaalla. Korkeakoulun moninai-
sessa aluekehitystydssa huomioimme Uudenmaan
alueelliset erityiskysymykset. Aluekehitystyossa
yhdistyvat nain ydinmetropolialueen kaupunkikes-
kusten, Uudenmaan seutukaupunkien ja kehyskun-
tien erilaiset kehittdmistarpeet. Padkaupunkiseutu
kansainvalistyy voimakkaasti maahanmuuton
kautta ja vaestokehitys haastaa palvelukehityksen.
Yhteiskehittdminen ja palvelumuotoilu mahdol-
listavat palvelujen kehittamisen niin voimakkaan
vaestonkehityksen alueella kuin my6s vaestokeskit-
tymien ulkopuolella.

ALUEEN ELINVOIMA SYNTYY toimijoiden yhteisista
tavoitteista, joita haluamme olla yhdessa maarit-
telemadssa alueellisia strategioita laadittaessa ja
toteutettaessa. Aluekehitys tarkoittaa johdonmu-
kaista vuorovaikutusta alueella, yhdessa tekemista
ja aktiivista yhteistyon rakentamista, jota tukee niin
korkeakoulun opetus kuin tutkimus-, kehittamis- ja

[ ]
‘ ‘ Otamme aina huomioon metro-

innovaatio- seka liiketoiminta. Laurean kumppa-
neita aluekehitystydssa ovat yritykset, julkisorgani-
saatiot ja kolmannen sektorin toimijat seka tyo- ja
elinkeinoeldman jdrjestot.

LAUREAN STRATEGINEN korkeakoulu- ja oppilaitos-
yhteisty0 seka tyonjako jasentyvat yhteistydssa
alueen muiden toimijoiden kanssa. Toimimme
verkostoissa ja tiiviissa yhteistydssa kumppanikor-
keakoulujemme kanssa. Osana aluekehitysta luom-
me sujuvia vaylia toiselta asteelta korkeakouluun
ja tarjoamme laajasti moduulipohjaisia avoimen
ammattikorkeakoulun opintoja ja tdydennyskou-
lutusratkaisuja jatkuvaan oppimiseen tyoelamassa
oleville.

polialueen, seutukaupunkien ja
kehyskuntien tarpeet Uudellamaalla.

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030
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Kestavan kehityksen
korkeakoulu

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030

OTAMME KESTAVAN KEHITYKSEN huomioon kaikes-
sa toiminnassa. Laurea kayttaa luonnonvaroja ym-
paristoa kunnioittaen ja toimii vastuullisesti kayt-
taessaadn yhteiskunnan voimavaroja. Korkeakoulu
edistda toiminnallaan taloudellisesti, sosiaalisesti
ja ekologisesti kestavaa kehitysta niin alueellisesti
kuin kansallisesti. Koko maailmaa koskevissa kysy-
myksissa kuten ilmastonmuutoksen ja kdyhyyden
torjumiseksi Laurea toimii kansainvalisesti esim.
kehitysyhteistyon avulla.

LAUREA SISALLYTTAA KAIKKIIN opetussuunnitelmiin
kestavan kehityksen teemoja ja edistaa niiden to-
teutumista yhteiskunnassa tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnalla. Lisaksi Laurea toimii aktii-
visesti sellaisten kestavaa kehitysta edistavien pal-
velujen luomiseksi, jotka mahdollistavat saavutet-
tavuuden ajasta ja paikasta riippumatta. Kestavan
kehityksen rakentamiseksi jokainen laurealainen
kayttaa tyodaikansa siten, etta toiminta ja sen tulok-
set edistavat parhaalla tavalla korkeakoulun tavoit-
teiden toteutumista. Silloin Laurea toimii siten, etta
yhteiskunnan voimavaroja suunnataan parhaiten
opiskelijoiden oppimisen ja opintojen edistymisen
seka kestavan aluekehityksen kannalta.

LAUREA KEHITTAA KAYTOSSAAN olevia tiloja niin,
etta niiden aiheuttama hiilijalanjalki on mahdolli-
simman pieni. Laurea modernisoi kdyttamiensa ti-
lojen kiinteistotekniikkaa energiatehokkaammaksi,
rakentaa aurinkovoimaloita kampuksille ja sijoittaa
kampukset hyvien julkisten liikenneyhteyksien paa-
han. Laurealainen suosii julkista liikennetta tychon
liittyvassa matkustamisessa ja Laurea kehittaa
matkustuskaytantoja yksityisautoilun ja lentomat-
kustuksen vahentamiseksi. Laurea maksaa lento-
matkoistaan paastokompensaatiota. Laurea ja
laurealainen kehittaa ja arvioi toimintansa laatua ja
vaikuttavuutta systemaattisesti.

N
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Toimimme aina kestavan kehityksen
toteutumiseksi yhteisen edun puolesta.

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030
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Yhteisollinen
korkeakoulu

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030

YHTEISOLLISESSA KORKEAKOULUSSA luotamme yh-
teiskehittamiseen ja yhdessa tekemiseen arvostaen
korkeakouludemokratiaa, jolla haluamme edis-

taa kaikkien danien kuulumista yhteiséssamme.
Kunnioitamme siksi monimuotoisuutta ja kaikkia
ihmisia. Laurea ja laurealainen kohtelee ihmista yh-
denvertaisesti uskontoon, ikaan, etniseen taustaan,
sukupuoleen tai sukupuoliseen suuntautuneisuu-
teen katsomatta. Laurealaiset ottavat tasa-arvoi-
sesti tyoskentelyyn mukaan myds ne korkeakoulu-
yhteison jasenet, jotka eivat osaa suomea.

JOKAINEN LAUREALAINEN EDISTAA toiminnallaan
terveyttd, hyvinvointia ja turvallisuutta tavalla, joka
lisaa yhteisollisessa korkeakoulussa oppimismoti-
vaatiota ja tyohyvinvointia. Yhteisollisessa korkea-

koulussa haluamme lisata ihmisten kykya ottaa
henkilokohtaista vastuuta sekd omasta eldmastaan
ettd yhteisista asioista. Haluamme siksi tukea hen-
kiloston osallistumista yhteiskunnalliseen toimin-
taan vapaaehtoistyon kautta. Lisaksi Laurean kaik-
ki opiskelijat osallistuvat opinnoissaan yhteiskuntaa
ja hyvinvointia tukevaan vapaaehtoistoimintaan.

SEURAAMME JA KEHITAMME ty0- ja opiskeluhyvin-
vointia yhteisollisessa korkeakoulussa systemaat-
tisesti. Johtamista ja esimiestyota kehitamme
saannollisesti keratyn palautteen perusteella.

Sitoudumme aina yhdessa
kehittamiseen ja toimimiseen.

Laurea-ammattikorkeakoulun Strategia 2030
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Laurea-ammatti-
korkeakoulu toimii
Uudellamaalla
kuudella
kampuksella.
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OPISKELUSSA KESKEISTA ovat ty6elaman tarpeista LAUREA ON uskonnollisesti ja poliittisesti

tulevat aidot toimeksiannot, kuten projektit, sitoutumaton yhteiso.

joiden ansiosta opiskelijat verkostoituvat jo

opiskeluaikanaan ja oppivat tarkeitd tyoeldmassa LAUREASSA TEHDAAN kadytannonlaheista

tarvittavia taitoja. tutkimus- ja kehitystyota strategisilla tutkimus-
alueilla, jotka perustuvat tulevaisuuden tarpeisiin

LAUREA-YHTEISOON kuuluu noin 6 500 AMK-opis-  ja vahvaan osaamiseen sosiaali- ja terveysalalla,

kelijaa, noin 890 YAMK-opiskelijaa, 550 henkilo- palveluliiketoiminnassa seka turvallisuudessa.

kunnan jdsentd ja yli 26 400 Laurean alumnia.
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