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Rehtorin katsaus: Laurea-ammatti-
korkeakoululla onnistunut toiminta-
vuosi 2021 pitkittyneesta Covid-19 -

HUOLIMATTA PITKITTYNEESTA Covid-19
-pandemiasta Laurea-ammattikorkea-
koulun toimintavuosi 2021 oli onnistunut
niin koulutuksen, tutkimus-, kehittamis-,
innovaatiotoiminnan (TKI) kuin aluekehi-
tystyon nakdkulmasta, vaikka poikkeusjar-
jestelyja pandemian takia tarvittiin jo toista
vuotta kaikessa korkeakoulutoiminnassa.
Toimintavuosi kdynnisti uuden sopimuskau-
den 2021-2024, jonka tavoitteista ja rahoi-
tuksesta allekirjoitettiin Opetus- ja kulttuu-
riministerion kanssa sopimus tammikuussa
2021.

KYSYNTAA LAUREAN TUTKINNOILLE ty0-
markkinoilla riitti, silla valmistuneiden tyol-
listyminen oli erinomaisella tasolla (93.9%).
Laurean tutkintokoulutuksen ensisijaisten
hakijoiden maara oli 6.2 yhta aloituspaikkaa
kohden kevaan 2021 yhteishaussa eli Lau-
rean vetovoima oli jalleen ammattikorkea-
koulujen korkein.

EDELLISVUODEN TAPAAN ERITYISESTI Lau-
rean kansainvalistd tutkimus-, kehitta-
mis- ja innovaatiotoimintaa (TKI) koetteli
pandemian aiheuttamat matkustus- ja ko-
koontumisrajoitukset, mutta kilpailtu ulkoi-
nen TKI-rahoitus (4.7 Meur) nousi kuitenkin
edellisvuodesta (4.3 Meur). EU:n Horisontti
2020-rahoitus kehittyi edelleen myontei-

pandemiasta huolimatta

sesti ollen yha ammattikorkeakoulujen suu-
rin. Huolimatta pitkittyneesta pandemias-
ta korkeakoulun liiketoiminnan liikevaihto
nousi takaisin pandemiaa edeltdaneeseen
tasoon (2.1 Meur). Laurea-ammattikorkea-
koulu Oy:n taloudellinen tulos on toiminta-
vuodelta 2021 hyvan sijoitusvuoden ansios-
ta perati 4.9 Meur.

KORKEAKOULU SAAVUTTI VUONNA 2021
vahvat toiminnalliset tulokset, jotka tukevat
Laurean vakaata kehittymista, vaikka am-
mattikorkeakoulujen rahoitusmalli muuttui
1.1.2021 alkaen korkeakoululle epaedul-
liseen suuntaan tutkintojen hinnoitte-
lumallin muuttuessa. Toimintavuoden
2021 aikana korkeakouluyhteiso val-
mistautui kevaalla 2022 Kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen (Kar-
vi) suorittamaan laatujarjestelman
auditointiin toteuttaen ulkoisen ar-
vioinnin, mika pohjautuu kansain-
vdliseen EFQM-malliin. Arvioinnin
toteutti Laatukeskuksen asettama
asiantuntijaryhma ja sen tulosten
johdosta Laurea oli oikeutettu
Recognised by EFQM -tunnustuk-
seen systemaattisesta toiminnan
kehittamisesta.

JOUNI KOSKI
Rehtori, toimitusjohtaja, FT
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Katri Ojasalo

Vararehtori (opetus)

Koulutus: Ennatystuloksiin

poikkeusoloissa

JO TOISTA VUOTTA JATKUNEISTA koronapandemian
aiheuttamista poikkeusoloista huolimatta Lau-
rean koulutustoiminnan vuoden 2021 mittaritulok-
set olivat ennatyksellisen korkeat. Seka amk- etta
yamk-tutkintoja suoritettiin enemman kuin koskaan
aikaisemmin. Merkittdvd parannus tapahtui tavoi-
teajassa amk-tutkinnon suorittaneiden osuudessa:
amk-tutkinnon suorittaneista noin 73 % valmistui 3,5
vuodessa tai nopeammin, mika on noin 10 prosent-
tiyksikdn parannus aikaisempiin vuosiin verrattuna.

VUODEN 2021 AIKANA kaikilta amk- ja yamk-tutkin-
non suorittaneilta kerdtty valmistumisvaiheen pa-
laute nousi ennatystasolle. Myds avoimina ammat-
tikorkeakouluopintoina ja muina erillisind opintoina
suoritettujen opintopisteiden maard kasvoi korkeam-
maksi kuin koskaan aiemmin yltden yhteensa ldhes
52 000 opintopisteeseen. Samoin korkeakouluyh-
teisty0ssa tuotettujen opintopisteiden maara nousi
edellisvuosista. 3AMK-liittouman oppimistoiminnan
yhteistydalueella tarjottiin 17 kolmen ammattikor-
keakoulun yhteistd opintokokonaisuutta.

KORONAPANDEMIAN VUOKSI laajat etdopetusjarjes-
telyt jatkuivat koko vuoden 2021. Padsaantoisesti
vain uusien paivaopiskeluryhmien opetus seka lasna-
oloa vaativat pienryhmdtyopajat pystyttiin jarjesta-
maan kampuksilla. Kirjasto- ja muut opiskelupalve-
lut olivat saatavilla sekd kampuksilla ettd verkossa.
Opiskelijoiden kokemuksia opiskelusta poikkeuso-
loissa seurattiin kaikille Laurean opiskelijoille seka

kevat- ettd syyslukukaudella Idhetetyilld Mita kuu-
luu? -kyselyilla. Opiskelijoiden hyvinvointia pyrittiin
tukemaan monin toimenpitein esimerkiksi OKM:n
rahoittaman Oma ote -hankkeen tuella.

KOULUTUSTOIMINNAN STRATEGINEN kehittamistyo
jatkui suunnitelmien mukaisesti kriittisissa muu-
toshankkeissa, joissa luotiin monia uusia toiminta-
malleja osaamisperustaisuuden, oppimisen laadun
ja opintotehokkuuden vahvistamiseksi, muun kuin
tutkintoon johtavan koulutuksen lisdamiseksi sekd
korkeatasoisten avointen digitaalisten opintojen
saatavuuden laajentamiseksi. Vuoden 2021 alusta
kaynnistettiin systemaattinen, opiskelijaldhtdinen
ohjaustoiminta L160o-erillishaun kautta valituille.
La6o-erillishaku on suunnattu opintonsa keskeytta-
neille, vahintaan 160 opintopistettd korkeakouluo-
pintoja aiemmin suorittaneille. L160-ohjauksessa
valmistui vuoden 2021 aikana 76 opiskelijaa.

Ennatysmaara
AMK- ja YAMK-
tutkintoja

Opiskelijat
valmistuvat yha

nopeammin ja ovat
vha tyytyvaisempia

Avoimen ammatti-
korkeakoulun opinto-
suorituksia 2. eniten
valtakunnallisesti




Mari Vuolteenaho
Vararehtori (TKI)

TKi-toiminta ja liiketoiminta:
Soveltavalla tutkimuksella tieteellista
ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta

LAUREA ON ASETTANUT tavoitteekseen tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden kasvattamisen. Myds rahoi-
tuksen kasvattaminen on valttdmatonta, jotta on
mahdollista toteuttaa vaikuttavaa TKI-toimintaa riit-
tavdn laajasti.

LAUREAN VUODEN 2021 ulkopuolinen T&K-rahoitus
oli 4,7 miljoonaa euroa. T&K-toiminnan ulkopuolinen
rahoitus on kasvanut vuoteen 2020 verrattuna (4,3
miljoonaa euroa). Hankkeiden toteutuksessa oli vii-
vastyksia johtuen koronapandemian aiheuttamista
matkustuksen hankaluuksista seka henkiléresurssi-
vajeesta hankkeissa.

SUURIMMAT RAHOITUKSEN LAHTEET olivat kotimaiset
rakennerahastot EAKR ja ESR, EU:n puiteohjelma-
rahoitus Horisontti, Suomen Akatemia sekd OKM:n
hankerahoitus. Hankehakemuksia lahetettiin vuonna
2021 vdhemman kuin vuonna 2020, mutta pienem-
malld maaralla hakemuksia saavutettiin enemman
kaynnistyneitd hankkeita ja myonnettya rahoitusta.
Vuonna 2021 ldhetettiin 157 hankehakemusta (2020
175 hakemusta), joista 139 oli sisalloltadn tutkimus- ja
kehittamistoimintaa (2020 160). Vaikka vuonna 2021
|ahetetyistd hakemuksista 25 hakemusta on viela hel-
mikuussa 2022 rahoittajalla harkittavana, jo tdhan
mennessa on saatu mydnteinen paatds niista 64:lle,

mikd on enemman kuin vuonna 2020 ldhetetyille ha-
kemuksille (49 myonteista paatosta), ja myoskin ra-
hoitusta on niiden perusteella mydnnetty enemman.
Vuonna 2021 ldhetettyjen hakemusten I&pimenopro-
sentti on helmikuuhun 2022 mennessa tulleiden paa-
tosten perusteella 48 %, mika on huomattavasti suu-
rempi kuin edellisend vuonna (2020: 28 %).

OSANA TKI-TOIMINNAN RAHOITUKSEN ja vaikutta-
vuuden kasvattamiseen tdhtaaviad toimenpiteitd Lau-
reassa kdynnistettiin tutkijan urapolku. Tutkijoiden
tyon tuloksena Laurean on mahdollista laajentaa eri-
tyisesti soveltavan tutkimuksen tieteellista ja muuta
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Laurean on myds
mahdollista osallistua useampiin sellaisiin TKI-rahoi-
tushakuihin, joissa vastuulliselta henkil6lta vaaditaan
esimerkiksi dosentin tasoista tieteellistd meritoitu-
mista.

YHA SUUREMPI OSUUS Laurean henkildstésta osallis-
tuu TKI-toimintaan, mika lisaa tarvetta osaamisen ke-
hittdmiselle. Certified Project Manager-koulutuksesta
alettiin muodostaa itseopiskelumateriaalia, ja lisdksi
henkildstolle on tarjottu lyhyitd koulutustilaisuuksia
mm. erilaisista rahoitusinstrumenteista ja toteutettu
ajankohtaista TKI-tydssa -webinaaria. Henkil6stda on
koulutettu Laurean profiloitumisen mukaisesti yhteis-
kehittdmisen menetelmien kayttoon.

Ulkopuolinen
t&k-toiminnan

Ennatyssuuri
rahoitus osuus rahoitus-

Horisontti-
rahoitusta eniten
suomalaisista

hakemuksista

4,7 M€

LAUREAN LIIKETOIMINNAN LIIKEVAIHTO lukuun
ottamatta opetusravintola BarLaurean toimintaa
oli vuonna 2021 1,9 miljoonaa euroa, mika on edel-
lisvuotta enemman (2020 1,7 miljoonaa euroa).
BarLaurean liikevaihto oli noin 180 000 euroa eli
merkittavasti pitkan aikavalin tasoa pienempi ko-
ronarajoitteiden vuoksi. Koronapandemia vaikutti
muutenkin edelleen heikentdvasti liiketoimintaan,
kun samassa tilassa oleskelua vaativia toimintamuo-
toja ei voitu normaalisti toteuttaa ja maasta toiseen
matkustaminen oli tavanomaista vaikeampaa. Nais-
ta hankaluuksista huolimatta koulutusviennin liike-
vaihtoa onnistuttiin hieman kasvattamaan. Myos
haastavien asiakkaiden kohtaamiseen valmentava
MAPA®-koulutustoiminta onnistui pitamaan liike-
vaihdon aiemmalla tasolla. Vuoden loppua kohden
koulutusvientitoiminta vilkastui merkittavasti, ja
siind on suuria tulevaisuuden mahdollisuuksia. Lii-
ketoiminta koostuu enimmakseen koulutuspalvelui-
den myynnista kotimaahan, BarLaurean toiminnas-
ta ja muista opiskelijatoistd seka koulutusviennista.
Lopun liikevaihdon muodostavat mm. konsultointi-
ja tarvikemyynti.

LAUREA ON VUODESTA 2019 solminut avainkump-
panuuksia, joiden avulla opiskelijoiden tyonantaja-
verkostot vahvistuvat ja laadullinen tydllistyminen
paranee. Kumppaniverkostoa ylldpidetaan tavoit-

hyvaksyttiin

ammatti-
korkeakouluista

teellisesti, ja aktivoidaan systemaattisesti Laurean
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan seka liiketoimin-
nan vahvistamiseksi. Vuonna 2021 solmittiin 33 uut-
ta avainkumppanuutta ja vuoden 2021 lopussa Lau-
realla oli 60 avainkumppania.



Kimmo Hannonen
Vararehtori (tukipalvelut)

Palvelut: Laadukkaat ja saavutettavat
palvelut sujuvoittavat opintojen

etenemista

LAADUKKAAT JA SAAVUTETTAVAT palvelut Laureassa
mahdollistavat osaltaan sujuvan opintojen etenemi-
sen. Pandemian aikana tydymparistomme turvallisuus
on korostunut entisestdan. Kampuksilla tapahtuvan
toiminnan volyymia on saadetty niin, etta pandemian
aiheuttamat riskit on pystytty hallitsemaan. Tdma on
edellyttanyt toisinaan myos kampuspalvelujen, kuten
ravintolapalvelujen, sopeuttamisesta kulloinkin val-
litsevaan tilanteeseen ja viranomaisten suosituksiin
ja rajoituksiin. Toisaalta pandemia on korostanut tie-
toturvan merkitystd pyrkiessamme tietoverkkomme
hairiottomaan toimintaan, johon tuloksellinen eta-
opiskelu ja -tydskentely tukeutuu.

PYRKIMYKSEMME KAMPUSVERKOSTOMME kehitta-
miseksi edistyi solmiessamme vuokrasopimuksen
Kivenlahden metrokeskukseen rakennettaviin mo-
derneihin tiloihin. Rakennusaikataulusta riippuen
padassemme muuttamaan uusiin tiloihin vuonna 2024
tai 2025. Samalla tulemme luopumaan Otaniemen
kampuksesta. Uudet tilat mahdollistavat entista pa-
remmin modernin, vaikuttavan ja aluetta palvelevan
korkeakoulutoiminnan. Myds vanhoja tiloja uudistet-
tiin vastaamaan paremmin toiminnan muuttuviin tar-
peisiin useilla kampuksilla. Kampusten tilojen suun-
nitteluun osallistui erilaisissa kokoonpanoissa seka
henkilostoa etta opiskelijoita.

DIGITALISAATION HYODYNTAMINEN palvelupro-
sessien ja asiakaskokemuksen kehittdmisessa on
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keskeistd. Olemme kartoittaneet systemaattisesti
mahdollisuuksiamme véhent3da manuaalisia tyovai-
heita asiakaspalvelun nopeuttamiseksi ja resurssi-
en sdastamiseksi. Tastd kehityksestd mainittakoon
sahkoisen tutkintotodistuksen kayttdéonotto, joka
mahdollistaa jatkossa valmistuvalle opiskelijalle to-
distuskopion tulostamisen itse. Lisdksi todistuksen
aitouden pystyy varmentamaan niin Laurean kuin
kansallisessakin tietojarjestelmdssa. Tietojarjestel-
mien joustavan ja turvallisen kdyton helpottamiseksi
Laurea on aloittanut kdyttajahallinnan vudistamisen.
Tama tyo valmistuu vuoden 2022 aikana. Vuoden
2021 aikana vakiinnutettiin modernin Laurean peda-
gogista mallia tukevan oppimisalustan kaytto osaksi
toimintamallia.

VETOVOIMAISENA AMMATTIKORKEAKOULUNA Lau-
realla on suuri vastuu valtakunnallisten yhteisva-
lintakokeiden jarjestdmisessd. Pandemian vuoksi
touko-kesdkuussa koe jarjestettiin Helsingin Messu-
keskuksessa, mutta syksylld kokeet pystyttiin pita-
maan turvallisesti omilla kampuksillamme. Molem-
milla kerroilla Laurean tuli varautua noin 6000 hakijan
kokeiden jarjestamiseen. Myds valintakokeiden jar-
jestamista vieraskielisiin ohjelmiin valmistauduttiin
jarjestdamaan sahkodisend etdkokeena, joita valinta-
prosessissa seuraavat haastattelut. Ensimmaiset
edelld mainitulla tavalla jarjestetyt valtakunnalliset
kokeet pidettiin helmikuussa 2022.

Laadukkaat ja
saavutettavat
palvelut

Kehittyva
kampusverkosto

Sahkoiset
tutkintotodistukset




Tiina Paivarinne
Henkilostdjohtaja

Henkilosto: Hyvinvoiva henkilosto
kaiken tekemisen ydin

VUODEN 2021 AIKANA on merkittdvdsti panostettu
osaamisen johtamiseen ja selkiytetty muun muassa
siihen liittyvat prosessit, vastuut ja tavoitteet. Osaa-
misen johtaminen alkaa rekrytoinnin kdynnistami-
sestd ja loppuu tydsuhteen paattymiseen. Rekry-
toinnin tueksi otettiin kdyttoon uusi jarjestelma ja
perehdytysta kehitettiin ottamalla kdyttoon kaikille
uusille laurealaisille perehdytyksen verkkokurssi. Li-
saksi perehdytyksen onnistumista seurataan ja tu-
etaan prosessiin sidotulla palautekyselylla. Kehitta-
mistydn tueksi laadittiin lisdksi 1ahtokysely ja osana
prosessia jatkossa kaikkien Laureasta lahtevien kans-
sa kdydaan lahtokeskustelu. Osaamisen johtamisen
kehittdmistyd perustuu vahvasti tietoon: kyselyiden
ja sdanndllisten keskusteluiden avulla jatkuva paran-
taminen on aiempaa systemaattisempaa.

VUODEN MITTAAN HENKILOSTOLLE on jdrjestetty
koulutusta strategisesti tarkeiksi tunnistetuista ai-
heista, kuten pedagogiikasta, ohjausosaamisesta,
projektitaidoista, kielikoulutuksesta ja digitaidoista.

ESIHENKILOVALMENNUKSIA JARJESTETTIIN vaihtuvil-
la teemoilla vuoden 2021 aikana. Esihenkildvalmen-
nuksien jarjestamisessa hyédynnettiin vahvasti kor-
keakoulun sisdistad osaamista ja osa valmennuksista
toteutettiin yhteistydssa ulkopuolisten asiantuntijoi-
den kanssa. Valmennusten teemoina oli palvelumuo-
toilu ja yhteiskehittdminen, tyourajohtaminen, tyo-
suhdeasiat, rekrytointi seka osaamisen johtaminen.
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SYVAJOHTAMISEN VALMENNUSOHJELMA LaureaShip
kaynnistyi vuonna 2020 ja vuonna 2021 sitd laajen-
nettiin henkildstolle sisdisten valmentajien johdol-
la. Vuoden 2021 valmennukseen osallistui noin 150
laurealaista. Valmennuksen aikana osallistujat saavat
itsestaan 360-palautteen, jonka avulla tuetaan sys-
temaattisesti asiantuntijatyon kehittdmista ja vah-
vistetaan korkeakoulun yhteiséllisyytta seka vuoro-
vaikutus- ja palautekulttuuria. Valmennusohjelma on
tilaisuus henkilokohtaiselle kehittymiselle ja tarjoaa
lisdksi mahdollisuuden kehittada tiimin ja yhteison
osaamista seka vuorovaikutustaitoja.

HYVINVOIVA HENKILSSTO ON Laureassa kaiken teke-
misen ydin. Tata tukemaan perustettiin vuoden 2021
aikana strateginen tyokykyjohtamisen ohjausryhma.
Ohjausryhma tukee, ohjaa ja kehittda laurean tyo-
kykyjohtamista. Lisaksi ohjausryhmassa kerataan
tyohyvinvointia koskevaa dataa analysoitavaksi ja
toimenpiteiden suunnittelua varten seka prosessien
ja toimintatapojen kehittamiseksi. Ohjausryhman ko-
koonpanossa on huomioitu eri henkildstéryhmat ja
mukana on edustus myds tyoterveyspalveluiden tuot-
tajalta Aavalta sekd elakevakuutusyhtio Kevasta.

KORONA-PANDEMIAN HYVINVOINTIIN tuomia haas-
teita on tunnistettu vuoden mittaan ja henkildstolle
on tarjottu tukea yhdessa tyoterveyspalvelujen kans-
sa. Taysin uudenlaisena tukimuotona otettiin kayt-
t60n matalan kynnyksen Mielen voimalinja -palvelu.

Tuemme osaamisen
johtamisen
kehittamistyota

Syvajohtamisen
valmennusohjelma
jatkuu

Panostamme
tyohyvinvoinnin
johtamiseen




Kehitysjohtaja

Teemu Ylikoski

Yhteiskuntasuhteet: Yhteistyo tyoela-
man kumppanien kanssa jatkui tiiviina

LAUREAN YHTEISTYO TYOELAMAN organisaatioi-
den kanssa jatkui vahvistuvalla uralla myds toimin-
tavuonna 2021. Toisesta pandemiavuodesta huoli-
matta seka aktiivisten yhteistydokumppanien maara
ettd tyoelamalta tulleiden opetuksen tai tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan toimeksiantojen
maara kasvoivat Idhes kymmenen prosenttia edellis-
vuodesta.

SEURAAMME YHTEISTYOKUMPPANIEMME palautteita
vuosittaisella seurannalla, jota on toteutettu jo vuo-
desta 2014 alkaen. Sidosryhmille maaritellyt stra-
tegiset mittarit olivat kehittyneet toimintavuonna
positiivisesti. Laurean yleisarvosana oli vuoden 2021
lopussa 4,1 (asteikolla 1—-5). Kyselyyn vastanneista
224 vastaajasta 83 % oli valmis suosittelemaan Lau-
reaa muille lampimasti, tai oli jo suositellut. Laureaan
tyytyvaisia oli edellisen mittauksen tapaan 96 %.

KYSELYYN LITETTIIN ENSIMMAISTA kertaa avain-
kumppaneille suunnattu erillinen osio, jolla seurataan
avainkumppanien tyytyvaisyytta, kokemuksia ja
odotuksia avainkumppaniohjelmasta. Avainkump-
paneiden palaute oli hyvalla tasolla ja keskimaarin
muita vastaajia positiivisempaa. Tyytyvaisyys avain-
kumppaniohjelmaan oli 4,2 (asteikolla 1-5, ei yhtddn
"erittdin tyytymaton” -vastausta). Avainkumppa-
nuusohjelman sisalldistd tarkeimmiksi koettiin ni-
metty yhteyshenkild ja suunnitelmallinen yhteistyon
kehittaminen, opiskelijayhteistyd sekd tunnettuuden
ja tyonantajamielikuvan kehittaminen.
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LAUREAN AVAINKUMPPANUUSOHJELMA 0N vuonna
2019 kdynnistetty maksullinen tyéeldman kump-
panuuksien palvelu, jonka tavoite on tukea Laurean
strategista padmaaraa syventaa tydeldmayhteistyo-
td ja tydeldman verkostoja. Toimintavuoden lopussa
toteutimme valtamedialanseerauksen avainkumppa-
nuusohjelmalle. Viestimme avainkumppanuudesta
mm. Helsingin Sanomissa, Kauppalehdessd, Talous-
elamassa seka laajasti radiossa, sdhkdisen nakyvyy-
den tukena.

TOIMINTAVUONNA SOLMIMME 33 UUTTA
AVAINKUMPPANUUSSOPIMUSTA

SOLMIMALLA AVAINKUMPPANISOPIMUKSEN Laurean
kanssa kumppani saa etuja, joita ei muuten sisally
Laurean kumppaniyhteistyéhon. Avainkumppanuus
sisaltaa kolme kokonaisuutta: projektiyhteistyon,
rekrytointiyhteistyon ja ndakyvyyspaketin. Avain-
kumppanuus on kumppanille maksullista (2 500 eu-
roa/vuosi).

96 %

vhteistyo-
kumppaneista
tyytyvaisia
Laureaan

Laurean
yleisarvosana
kumppaneilta (1-5)

q,1

33

uutta
avainkumppania




Tyollistyminen

o AMK-tutkinnon suorittaneista tyollistyneita vuosi valmistumisen jalkeen
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OPISKELIJAMAARA (20.9.2021)

TKi-toiminta vuonna 2021

YAMK 1242 H2020- Ulkopuolinen Hanke-
. : . : : : : : : : . hankkeita kaynnissa TKI-toiminnan hakemusten
o 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000 Vuonna 2021 rahOituS mééré 2021

13 KPL 4,7 M€ 150 KPL

Vetovoima

Ensisijaisia hakijoita yhta aloituspaikkaa kohden kevaan ja syksyn suomenkielisten koulutusten 2021 yhteishaussa. (Huom: englanninkieli-
sissd koulutuksissa ei ole 2020 alkaen méaaritetty ensisijaista hakukohdetta.)

LAUREAN KOKONAISVETOVOIMA HAKIJAMAARA LAUREAAN

(Hakijat, joiden yhtena hakutoiveena oli Laurean koulutus)

2018
2019
2020
2021

2019 2020 2021 o 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000 55000




Henkilosto

VAKINAINEN/MAARAAIKAINEN HENKILOSTO:

Opetushenkilosto Muu henkil6sto TKI-henkil6st6
(yhteensd 338) (yhteensad 239) (yhteensa 71)

Koko Laurea-ammatti-
korkeakoulun henkil6sto
(yhteensa 648)

HENKILOSTON KOULUTUS:

11 62 64 120 391
1,70% 9,57% 9,88% 18,52% 60,34%
’ Lisensiaatti Muu Tohtori Alempi korkea- Ylempi korkea-
koulututkinto koulututkinto

HENKILOSTON IKAJAKAUMA JA KESKI-IKA:

0,59% 5,64% 1,41% 7,04% 7,95% 7,53%
I I

14,79% 17,57%
30,77% o \
22,49% 25,35% 28,87%

60,56% 38,08%
31,36%

Opetushenkilosto TKI-henkilosto Muvu henkil6sto

(Keski-ikd 50,98 vuotta) (Keski-ika 42,66 vuotta) (Keski-ika 43,31 vuotta)

B ovjcale [ srasv. ] 4655w | seeov. [ erviavi

Yhteiskunnallinen toiminta ja vaikuttavuus

AKTIHIVISET KUMPPANIT VUODEN AIKANA:
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Laurea-
ammattikorkea-
koulu Oy:n hallitus

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus hoitaa osakeyh-
tidlain mukaiset tehtavat, huolehtii yhtion hallinnon ja toi-
minnan asianmukaisesta jarjestdmisesta seka vastaa siitd, etta
yhtio organisoidaan ja sita johdetaan sddnndsten mukaisesti. Vuon-
na 2021 hallitus kokoontui 8 kertaa.

Kuvasta puuttuvat hallituksen jasenet Tanja Saarinen, Hilu Kangas-Ranta ja
Perttu Koistinen.

*Hallitustyoskentely opiskelijaedustajana paattynyt10.5.2022. Uusi opiskelijaedustaja
10.5. alkaen on Mio Kortelainen.



Talous

Kulut
56,6 M€

Tuotot
58,0 M€

HENKILOSTO-
KULUT

41,4 M€ |73,20%

VALTION RAHOITUS
47,6 M€ | 82,10 %

MUUT KULUT
8,6 Me | 15,20%

AVUSTUSTUOTOT ()

7,6M€ | 12,80%

TILAKULUT
5,9 Me | 10,40 %

LIIKETOIMINTA
2,1M€ | 3,60%

POISTOT
0,7Me | 1,20%

MUUT TUOTOT
0,9Me | 1,60%

Liikevoitto 1,4 M€
Tilikauden tulos (sisaltaen realisoitumaton arvonnousu) 4,9 M€
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Laurea-ammattikorkeakoulu toimii Uudellamaalla kuudella kampuksella.
Opiskelussa keskeista ovat tydelaman tarpeista tulevat aidot toimeksiannot,
kuten projektit, joiden ansiosta opiskelijat verkostoituvat jo opiskeluaikanaan
jaoppivat tarkeita tydelamassa tarvittavia taitoja.

Laurea-yhteisoon kuuluu noin 2300 AMK-opiskelijaa, noin 1200 YAMK-opiskelijaa,
650 henkilokunnan jasenta ja yli 32 000 Laurean alumnia. Laurea on
uskonnollisesti ja poliittisesti sitoutumaton yhteiso.

Laureassa tehdaan kaytanndnlaheista tutkimus- ja kehitystyota strategisilla
tutkimusalueilla, jotka perustuvat tulevaisuuden tarpeisiin ja vahvaan osaamiseen
sosiaali- ja terveysalalla, palveluliiketoiminnassa seka turvallisuudessa.

AMMATTIKORKEAKOULU

University of Applied Sciences

www.laurea.fi

SEURAA MEITA SOSIAALISESSA MEDIASSA:

FACEBOOK INSTAGRAM TWITTER YOUTUBE LINKEDIN TIKTOK
Laurea University
LaureaUAS @laureavas @laureavas LaureaUAS of Applied Sciences @laureavas
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