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Laurea-ammattikorkeakoulu

LAUREA ON OPISKELIJAKESKEINEN, kansainvélinen ja uutta
kehittdava ammattikorkeakoulu. Tehtdvdmme on toteuttaa
kouluttaa, tutkia, kehittda ja innovoida. Sovellamme toimin-
nassamme kehittdmisenpohjaisen oppimisen toimintamallia
(Learning by Developing, LbD).

Laureasta valmistuva opiskelija osaa toimia uusissa tilan-
teissa, ennakoida tulevaa, kehittda uusia toimintamalleja ja
tutkia maailmaa avoimin silmin. Laurean toiminta-ajatuksena
on olla kansainvalisesti verkostoitunut ammattikorkeakouly,
joka toimintatavallaan yhdistaa oppimisen tyoelamaan. Nain
syntyy uutta osaamista ja palveluinnovaatioita.

OSAAMISEN KEHITTYMINEN

LAUREASSA TOIMIMME OPISKELIJAKESKEISESTI. TallGin opis-
kelijan vapaus ja vastuu korostuvat. Opiskelijalla on mahdolli-
suus kehittda osaamistaan tavoitteidensa mukaisesti. Vapaus
merkitsee erilaisia tapoja opiskella osaamistavoitteiden
saavuttamiseksi. Vastuu merkitsee aktiivista opiskeluotetta,
vastuuta omista valinnoista seka rakentavaa ja motivoitu-
nutta asennetta asioiden tekemiseksi yhdessa. Korkeakoulun
henkildstolla on vastuu opiskelijan oppimisen tukemisesta ja
ohjaamisesta.

KANSAINVALISYYS KORKEAKOULUSSA TARKOITTAA mah-
dollisuuksia toimia erilaisissa monikulttuurisissa tilanteissa,
kehittaa kielitaitoa, |ahtea opiskelijavaihtoon seka osallistua
kansainvalisiin tutkimus- ja kehittamishankkeisiin.

YLEMPAAN AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTOON JOHTA-
VASSA koulutuksessa oppiminen ndhdaan prosessina, jonka
aikana osaamista kehitetdan tuottamalla uutta tietoa ja
osaamista sellaisiin kysymyksiin, joita ei voida ratkaista pel-
kdstadn aikaisemmin hankitun tiedon ja osaamisen varassa.
Oppiminen on uuden tiedon ja osaamisen luomisen prosessi,
jossa hyddynnetdan alan ja alueen innovaatiotoimintaa. Kou-
lutus on henkilokohtainen ja kollektiivinen asiantuntijuuden
ja itsensa kehittdmisen ja ylittdmisen projekti, jossa haetaan
relevanttia ja kdyttokelpoista osaamisen yhdistelmaa tulevai-
suuden tydelaman vaatimusten nakdkulmasta. Opiskelijalla

on aktiivinen rooli oppimisprosessissa. Han toimii yhteisdssa
asiantuntijana, kehittdjana ja vaikuttajana.

OPISKELIJA KEHITTAA OSAAMISTAAN vuorovaikutuksessa
ymparistonsa ja toimialansa kanssa. Osaamisen kehittymisen
voimavaroja ovat luovuutta ja tavoitteellisuutta suosiva oppi-
miskulttuuri, asiantunteva ohjaus ja opetus sekd osaamisen
kehittymistd tukeva oppimisymparistd. Osaamisen ohjaus on
osallistavaa. Jokainen opettaja on ohjaaja, joka asiantuntijuu-
dellaan ja toimintatavoillaan tukee asiantuntijuuden vahvistu-
mista. Oppimisymparistén muodostaa osaamisen verkosto,
innovaatioymparisto ja oppimista tukevat rakenteet.

OPETUKSESSA EI KESKITYTA tietojen esittdmiseen, toistami-
seen ja kontrollointiin, vaan pyritdan oppimisprosessiin, joka
ilmenee progressiivisena ongelmanratkaisuna, jatkuvana
oppimisena ja itsensa kehittamisena ja ylittdmisena. Osaami-
nen ilmenee kehittdmisosaamisena ja vaikuttavuutena.

KEHITTAMISPOHJAINEN OPPIMINEN (LEARNING BY
DEVELOPING, LbD)

AMMATTIKORKEAKOULUN INNOSTAVAT JA uutta kehittavat
oppimisympadristot rakentuvat Laurean kehittdmispohjai-
sen oppimisen, LbD-mallin pohjalle. Kehittdmispohjaisen
oppimisen ideana ovat aidot kohtaamiset tyoeldman kanssa.
Yhdessa toimitaan luovuudella ja luottamuksella.

OPISKELIJA OPPIIl TUNNISTAMAAN tyOeldman ja osaamisen
kehittdmiskohteita, luomaan uusia ratkaisuja, tuotteita ja
toimintamalleja seka kehittdmaan omaa toimintaansa tyo-
eldman muuttuvien vaatimusten mukaisesti. LbD:n ominais-
piirteet ovat autenttisuus, kumppanuus, kokemuksellisuus,
luovuus ja tutkimuksellisuus.

KEHITTAMISPOHJAISESSA OPPIMISESSA YHDISTY VAT 0saa-
mista tuottava oppiminen seka uuden luominen erilaisissa
tutkimus- ja kehittdmishankkeissa. Oppiminen rakentuu
hankkeen etenemisen myota avautuvista uusista mahdolli-
suuksista. Tarvittavaa osaamista kertyy kdytannon toimin-
nassa seka erilaisissa tyopajoissa.
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Tutkintorakenne ylempaan ammattikorkea-
koulututkintoon johtavassa koulutuksessa

TULEVAISUUSSUUNTAUTUNUT PROJEKTIJOHTAMINEN -kou-
lutus johtaa liiketalouden ylempaan ammattikorkeakoulu-
tutkintoon. Tutkinnon suorittanut henkil6 voi kayttaa tutkin-
tonimikettd tradenomi (ylempi AMK).

TUTKINNON LAAJUUS JA MITOITUS

TUTKINNON LAAJUUS ON go opintopistettd, josta opinnay-
tetydn osuus on 30 opintopistettd. Tutkinnon suorittaminen
kestaa keskimdarin 1,5—2,5 vuotta. Yksi opintopiste vastaa
kansainvélisen ECTS-mitoituksen mukaan noin 27 tuntia opis-
kelijan tekemaa tyota.Opiskelu on mahdollista tyon ohessa,
mutta se edellyttdad myos itsendista opiskelua, opintojen
suunnittelua ja oman ajankdyton hallintaa. Opintovapaan
ottamista ainakin osaksi opintoja suositellaan.

TUTKINTORAKENNE

YLEMPAAN AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTOON johtavan
koulutuksen tutkintorakenne muodostuu Laureassa ydinosaa-
misen opintojaksoista, opinndytetydsta ja tdydentavan osaami-
sen opintojaksoista.

PAKOLLINEN YDINOSAAMINEN ON ylempadn ammattikorkea-
koulututkintoon johtavassa koulutuksessa laajuudeltaan 60
opintopistettd, josta opinnaytetydn osuus on 30 opintopis-
tettd. Tdydentdvan osaamisen opintojaksot mahdollistavat
osaamisen syventamisen ja laajentamisen seka yksil6llistavat
opiskelijan opintopolun. Tdydentdvdn osaamisen laajuus on
30 opintopistettd, joista 5 opintopistetta kertyy kaikille yhtei-
sestd, pakollisesta opintojaksosta “Opiskelutaitojen kehittd-
minen ja johtaminen YAMK-opinnoissa”. Muut tdydentavat
opinnot ovat vapaasti valittavia, ja ne toteutetaan pdaosin
verkossa.

OPINNOISSA OPPIMINEN SIDOTAAN tyodeldman kehittdamiseen
ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Opintopisteitd kertyy, kun
opiskelija suorittaa moduuliin kuuluvia opintojaksoja tai vas-

taavaa osaamista kehittdvia projekteja. Opintosuorituksen
voi saada my&s aiemman osaamisen perusteella hyvaksilu-
vulla tai osaamisen naytolla.

YLEMMAN AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINNON 0saamis-
tavoitteiden mukaista osaamista voi kerryttaa Laureassa
joustavasti. Opiskelija voi

e valita Laurean tarjoamia verkko-opintoja, jotka tuovat
opintoihin ajallista joustavuutta

e valita tdydentdvin osaamisen opintoja Laurean tarjon-
nasta

e valita englanninkielisici opintojaksoja Laurean englan-
ninkielisten koulutusten tarjonnasta, vaikka opiskeleekin
suomenkielisessd koulutuksessa

e valita suomenkielisid opintojaksoja Laurean suomenkielis-
ten koulutusten tarjonnasta, vaikka opiskeleekin englannin-
kielisessd koulutuksessa

e kehittdd osaamistaan hankkeisiin ja projekteihin osallistu-
malla

e valita opintoja, jotka ovat Laurean, Haaga-Helian ja Metro-
polian (3AMK:n) yhteisessd tarjonnassa

e opiskella tutkintoon sopivia avoimia verkko-opintoja

Opintojaksojen toteutussuunnitelmissa tdsmennetdan opin-
tojen tavoitteita, sisaltdd ja toteutusmuotoa.

YAMK-TUTKINTOJEN RAKENNE (g0 opintopistetta)

YDINOPINNOT (30 op)

s
+

Taydentavid cpmntoja vor suor

Opinto-

jaksoilla Frojpicteissa

hankitun osaarmisen
tunnustamisena

4 OPETUSSUUNNITELMA | Tulevaisuussuuntautunut projektijohtaminen 2023



Oppimisen ja osaamisen arviointi

OPETUSSUUNNITELMAN OSAAMISTAVOITTEET on kuvattu tetaan tieto-, taito- ja arvo-osaamisena seka kokemuksellisena
oppijan toimintana niin, ettd osaamisen kehittymistd suhteessa ~ osaamisena, joihin sisdltyy yksilon ja yhteison osaaminen.
asetettuihin tavoitteisiin voidaan arvioida. Osaaminen tunnis-

Tutkinnon kansainvalinen vertailtavuus

LAUREASSA TOIMITAAN OSAAMISPERUSTAISESTI ja 0saaminen TUTKINNON TASO VASTAA kansallisen tutkintojen viitekehyksen
tunnistetaan kokonaisvaltaisena. Tutkinnon sisall6issa on huo- (National Qualifications Framework, NQF) mukaista tasoa 7
mioitu valtakunnallisesti madritellyt yleiset tydelamavalmiudet,  ja eurooppalaisen viitekehyksen (European Qualifications Fra-
joita on Laureassa tdsmennetty. mework, EQF) tasoa 7.

Opetussuunnitelman kehittaminen

OPETUSSUUNNITELMAA KEHITETAAN arviointi-, seuranta ja jontaa kehitetdan jatkuvasti tydeldman tarpeita vastaavaksi eli
palautetiedon pohjalta. Opetussuunnitelmaa kehittdmiseksi tarjonta voi muuttua opintojen aikana.

saadaan palautetta niin opiskelijoilta, henkil6stoltd kuin tyo-

elamalta. Lisaksi opetussuunnitelmaa arvioidaan saannollisesti ~ OPETUSSUUNNITELMAN MUUTOSTEN RINNALLA Laureassa

ennakkoon madritettyjen arviointikriteerien ndkokulmasta. pyritdan jatkuvasti kehittdmaan opintototeutuksia. Opintojen
Opetussuunnitelman kehittdmisessa otetaan huomioon myds itsearviointi koulutuksen laatukriteereitd hyodyntden kuuluu
yhteiskunnan muuttuvat tarpeet. jokaisen toteutuksen suunnitteluun.

MODUULIEN OPINTOJAKSOIHIN JA toteutustapoihin voi tulla
muutoksia. Erityisesti tdydentdvan osaamisen moduulien tar-
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Toimintaympariston muutos ja osaamistarpeet

TYOGELAMAN UUDISTUMISESSA TARVITAAN ja hyddynnetddn pro-
jekteissa toimimista toivottujen muutosten aikaansaamisessa.
Projektit liittyvat kiintedsti tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio-
toimintaan (TKI), jossa haetaan uusiin, monimutkaisiin ja tieto-
jen yhdistamista vaativiin tilanteisiin ratkaisuja, joilla tuotetaan
vaikuttavuutta esimerkiksi suhteessa sisaltoon, toimijaan tai
yhteiskuntaan.

TULEVAISUUSSUUNTAUTUNUT PROJEKTIJOHTAMINEN -KOULU-
TUsS perustuu tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
(TKI1) oppimiselle. Koulutus on suunnattu tydelaman kehitta-
misesta kiinnostuneille henkiloille, joiden tavoitteena on oppia
projektijohtamista. Opiskelijan tydelamastd saatu tausta voi
olla yksityiselld, julkisella tai kolmannella sektorilla. Yhteista
koulutukseen osallistujille on into kehittdmiseen ja sen jatku-
moon.

KOULUTUKSESSA OPISKELIJAT HAKEVAT ratkaisuja uudentyyp-
pisiin ongelmiin ja kehittavat myds omassa toiminnassaan
uusia jarjestelmia, palveluja, tuotteita ja ratkaisuja. Koulutus
(90 op) johtaa yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon
koulutusalalla liiketalouden ylempaan ammattikorkeakoulu-
tutkintoon. Tutkinnon suorittanut henkil6 voi kayttaa tutkinto-
nimiketta tradenomi (ylempi AMK), tulevaisuussuuntautunut
projektijohtaminen.

TULEVAISUUSSUUNTAUTUNEESSA PROJEKTIJOHTAMISESSA
SEKA monimuoto- etta verkko-opiskelua. Erityista koulutuk-
sessa on osaamisen kartuttaminen TKI-toiminnan hankkeisiin ja
tydelaman antamiin toimeksiantoihin osallistumalla. Koulutus
rakentuu Laurea-ammattikorkeakoulun kehittdmispohjaisen
oppimisen mallin mukaisesti. Sen keskidssa on my0s vaikutta-
minen alueellisesti, joka ohjaa TKI-toiminnan suuntautumista.

OPISKELUJEN AIKANA OHJAAJAT jdrjestelmallisesti ohjaavat ja
antavat palautetta opiskelijan ammatillisen kasvun tukemiseksi.
Opiskelijaryhma toimii yhteisollisesti vertaisryhmana, jonka
avulla voidaan oppia myds muilta opiskelijoilta. TKI-toiminnan
sisallot voivat tulla osaksi my0s osallistujan omasta organisaa-
tiosta.

OHJELMAN YDINOSAAMINEN ANTAA opiskelijalle valmiuden
uudistaa ja kehittaa sisaltoja projektijohtamisen avulla. Opiske-
lija oppii johtamaan projekteja ja tiimeja muuttuvassa toimin-
taymparistossa. Ydinosaamisen moduulit tuottavat vahvaa ja
tulevaisuussuuntautunutta TKI-toiminnan osaamista.

TULEVAISUUSSUUNTAUTUNUT PROJEKTIJOHTAMINEN -MODUU-
LISSA opiskelija perehtyy tulevaisuus- ja projektijohtamisen
teorioihin ja menetelmiin. Han oppii toimintaympariston
monitorointia, tulevaisuustiedon tulkintaa ja vaihtoehtoisten
skenaarioiden rakentamista. Projektinjohtamiseen perehdy-
taan projektin elinkaaren vaiheiden mukaisesti ja vahvistetaan
suunnittelun, toteuttamisen ja raportoinnin osaamista liittden
opinnot vahvasti kdytannon TKI-toimintaan.

PALVELUMUOTOILU JA RESILIENSSI -MODUULIN tavoitteena on,
ettd opiskelija osaa soveltaa palvelumuotoilun teoriaa ja mene-
telmid TKI-toiminnan ympadriston aidoissa tilanteissa. Resiliens-
sin kehittdminen ja muutoksen ymmartaminen toiminnan eri
tasoilla auttaa kohtaamaan toimintaymparistdon ja toimijoihin
liittyvia tilanteita.
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Tulevaisuussuuntautunut projektijohtaminen -kou-

lutuksen rakenne

TULEVAISUUSSUUNTAUTUNUT PROJEKTIJOHTAMINEN -KOULU-
TUKSEN RAKENNE:

* 30 opintopistettd pakollisen ydinosaamisen opintoja

* 30 opintopistettd tdydentdvin osaamisen opintoja

* 30 opintopisteen opinndytetyé

YDINOSAAMINEN, 30 OP

PROJEKTIJOHTAMINEN, 10 OP

OPISKELIJA OSAA:

e suunnitella, arvioida ja kehittdd organisaation ja yksilén
valmiuksia projektijohtamisessa

*  hyédyntidd erilaisia menetelmid TKI-toiminnassa ja projekti-
Johtamisessa

* johtaa projektin taloutta, viestintdd ja vaikuttavuutta

e soveltaa ja ymmdrtdd projektitiimin ja verkostojen johtami-
sen ja kehittdmisen ndkdkulmia

TULEVAISUUKSIEN ENNAKOINNINMENETELMAT, 5 0P

OPISKELIJA OSAA:

e vahvistaa tulevaisuustietoisuutta tutkimus- ja kehittdmis-
hankkeissa sekd projektitydskentelyssd

e etsid ja omaksua kotimaista ja kansainvdlistd tutkimus- ja
tulevaisuustietoa ja soveltaa sitd tulevaisuuksien ennakoin-
nin tukena

PALVELUMUOTOILU JAYHTEISKEHITTAMINEN TKI-TOI-
MINNASSA, 10 OP

OPISKELIJA OSAA:

e soveltaa monipuolisesti palvelumuotoilun ja yhteiskehittdmi-
sen menetelmid

e toteuttaa kehittdmisprosessin TKl-ympdristdssd

* luoda asiakasymmdrrystd TKi-toiminnan sisclléissd

RESILIENSSIOMINAISUUKSIEN KEHITTAMINEN, 5 OP

OPISKELIJA OSAA:

* ennakoida ja valmistautua muutokseen

* joustaa ja sopeutua muutoksen yhteydessd

e oppiaja kehittyd analysoimalla muutosta

e arvioida resilienssin hyédynnettdvyyttd omassa organisaa-

e hyddyntdd tulevaisuustietoa projektijohtamisen lihtékoh- tiossaan
tana ja ymmdrtdd mitd tulevaisuudesta voidaan tietdd ja
kuinka tulevaisuustietoa voidaan kerdtd
e tuottaa vaihtoehtoisia skenaarioita tulevaisuuden mahdolli-
sista, todenndkdisistd ja toivottavista maailmoista
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OPINNAYTETYO, 30 OP

OPISKELIJA OSAA:

e tehdd itsendisesti oman alansa kehittdmistyétd

e soveltaa hankittua tutkimustietoutta omassa opinndyte-
tydssd kriittisesti ja analyyttisesti

* soveltaa kehittdmistehtdvddn soveltuvia tiedonhankinta- ja
analyysimenetelmid

e valitun soveltavan tutkimus- ja kehitysmenetelmdn ja siihen
perustuvan dokumentoinnin ja raportoinnin

e toimia asiantuntijana soveltavaa tutkimus- ja kehitystyotd
tekevdssd yhteisdssd

*  hakea itsendisesti tietoa sekd seurata, eritelld ja arvioida
kriittisesti oman alansa ammattikdytdntéjen ja tutkimustie-
don kehittymistd

e tuottaa ja soveltaa tietoa itsendisesti

TAYDENTAVA OSAAMINEN, 30 OP

OMAA OSAAMISTA TAYDENNETAAN vapaasti valittavilla tdyden-
tavan osaamisen opinnoilla. Tdydentdvan osaamisen laajuus
on 30 opintopistettd, joista 5 opintopistetta kertyy kaikille
yhteisestd, pakollisesta opintojaksosta “Opiskelutaitojen
kehittiiminen ja johtaminen YAMK-opinnoissa”. Tdydentdvan
osaamisen opintoja voi valita Laurean omasta yamk:n tayden-
tavan osaamisen tarjonnasta (katso ajankohtainen tarjonta
osoitteesta ops.laurea.fi). Tdydentdvan osaamisen opintoihin
voi sisdllyttdad myos mm. kesdopintoja, verkko-opintoja muista
korkeakouluista seka erilaisia vastuuopettajan kanssa sovittavia
projektiopintoja.
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